MUHUCTEPCTBO CEJIbCKOI'O X031 CTBA POCCUNCKON ®EJIEPALTNN
®denepanbHOE TOCYIaPCTBEHHOE OIOKETHOE 00pa30BaTeIbHOE YUPESIKICHHUE
BBICIIIETO 00Pa30BaHMUS
«KYBAHCKUI TOCYIAPCTBEHHBIN ATPAPHBI VHUBEPCUTET
nmeau WU.T. TPYBUJIMHA»

dakynpTeT NPUKIaTHON HHPOPMATHKH
HNHOCTpaHHBIX SA3BIKOB

VYTBEPXJIEHO:

Q KYETAY  moms s e

b il . Jlexan, PykoBogurens noapasaeieHus
Kypnocos C.A.

nch:ireneH ot 23-05-2021 po 22-05-2026 (HPOTOKO‘]-I OT 22'04'2024 NQ 7)

PABOYAS IPOTPAMMA JTUCHUIIJIMHBI (MO YJIS)
« AHOCTPAHHBIA SI3bIK. HEMEIIKUH SI3BIK»

VYpoBeHb BhIciIero o0pa3oBanus: OakansaBpuar

Hanpasnenue nogrorosku: 09.03.03 Ipuknaanas napopmaTuka

Hamnpasnennocts (npoduib): MeHemKMEeHT IPOEeKTOB B 00JacTH MHPOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHIA,
CO3JaHMe U MOJACPKKa NH(POPMALIMOHHBIX CHCTEM

KBanudukanus (creneHsb) BelTyckHUKa: bakamasp
®opMbl 00y4eHUsI: OYHAsI, 3a04HAs
I'on HaGopa: 2024

Cpoxk nosy4eHus: 00pa3oBaHMs: Ounas ¢popma oOyuenus — 4 rona
3aounas popma oOyueHus — 4 roga 8 mecsa(-eB)

O0BeM: B 3aUE€THBIX eqUHUIAx: 9 3.¢.
B aKaJIEMHYECKHUX Yacax: 324 ak.d.
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Pa3padoruukmu:
JlotieHT, kadenapa HHOCTPaHHBIX sI3bIKOB J{oHCKOBa JLLA.

PaGouas mporpamma IUCIUIUTHHEI (MOMYJsSl) COCTaBlIeHa B cOOTBeTCTBHH ¢ TpeboBaHusMU OI'OC
BO no nanpasnenuto noarotroBku Hanpasnenue noarorosku: 09.03.03 IIpuknagHas nunpopmaruka,
YTBEpKJIEHHOTO TmpukazoM MunoOpHayku Poccum ot 19.09.2017 Ne922, ¢ yueToM TpyaOBBIX
¢byskuuii mpodeccuoHanpHBIX cTaHAapToB: "CoemmamucT mo HH(OpMAIMOHHBIM cHcTeMam',
yTBepKAeH npukazoM Muntpyna Poccun or 13.07.2023 Ne 586n; '"PykoBomuTenb IPOEKTOB B

Al

obnacTy MHPOPMALMOHHBIX TEXHONOTHI", yTBepkIeH npukazoM Muntpyaa Poccun ot 27.04.2023
Ne 3691.

CornacoBanue U yTBepkKACHUE

[Tonpaznenenue
No W § OTBETCTBEHHOE OUO Busa JlaTa, mpoTOKOJI
KOJIJIETHAJIbHBIN JIUTI0 (TIpu HATTMYWUN)
opras
1 | MaocTpanHbix | 3aBenyrOIIMi Henmekyesa T.C. CornmacoBano [22.04.2024, Ne 8
SI3BIKOB kadenpoii,
PYKOBOAUTEH
Moapa3eseH s,
peanu3yomero
OIl
2 daxynbreT IIpencenarens Kpamapenxo T.A. CornacoBano |22.04.2024, Ne 8
INPUKIAIHOU | METOIUYECKON
UHPOPMATHKH | KOMHUCCHUN/COBET
a
3 |HWudopmanmonn | PykoBoaurens 3amortaitiosa J[.A. CornacoBano |22.04.2024, Ne 7
BIX CUCTEM | 00pa30BaTEIbHO
1 IpOrpamMMBel
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1. Heab 1 3a1a4um 0CBOEHMSI TUCUMUIIIMHBI (MOLYJIs1)

Lenp ocBoeHus aucuUIUiMHBL - Llenbro ocBoeHus IUCHUIUIMHBL «MHOCTpaHHBINA SA3BIK»
SBIISIETCS (POPMH-POBAHHME KOMIUIEKCA 3HAHUN 00 OpPraHMW3alMOHHBIX, HAYYHBIX M METOAMYECKHX
OCHOBax SI3BIKOBOM KOMIIETEHTHOCTH, a Takke (OPMHUPOBAHHE BBICOKOTO MPO-(PEeCCHOHATBLHOTO
VPOBHS, TPaXTAHCKUX W  HPABCTBEHHBIX KaueCTB  BBIMYCKHU-KOB, OOECIEUeHHE  MX
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH Ha PBIHKE TPYAOBBIX PECYPCOB; OpraHHU3AIlMsl HAYYHOW W WHHOBAIIMOHHOU
JEeSATEIbHOCTH B YCIOBUSIX WHTETPa-IIMAd B MHPOBOE HAYYHO-O0OPA30BaTEIbHOE MPOCTPAHCTBO Ha
OCHOBE MEHEIK-MEHTAa KadyecTBa BCEX MPOIECCOB M OPUEHTAIIMM Ha TOTPEeOUTENsT HAa OCHOBE
(dbopMUpOBaHUs YHUBEPCAIBHBIX KOMIETEHIMH B cooTBeTcTBHM ¢ TpeboBanusimu OI'OC BO mo
HanpasieHuto noarorosku 38.03.02 MeneaxMeHT

3agaun U3y4eHus: TUCIUIUIUHBIL:

- ] BOCHUTaHHME TOJEPAHTHOCTH U YBAKEHUS K JyXOBHBIM LICHHOCTSIM pa3-HbIX CTPAH U HAPOJOB;

- 1 pa3BUTHE KOTHUTHBHBIX M HCCJIEIOBATEIbCKUX YMEHHI C HCIOJIB30Ba-HHUEM PECYpPCOB Ha
MHOCTPAaHHOM SI3BIKE;;

- [J coBeplUICHCTBOBaHWE HABBIKOB MHTEPIPETUPOBAHMS YCTHBIX M MUChb-MEHHBIX HHOS3BIYHBIX
TEKCTOB, a TaKKe TOTOBHOCTh K KOMMYHUKAallMM B YCTHOM W TUChbMEHHOW Qopmax B
COIIMOKYJIBTYPHOM, aKaJIeMHUeCKOW M TPOo(eCcCCHO-HAILHO -OpPUEHTUPOBAHHOUN cdepax, MUCIOIb3ys
pa3ianyHble KOMMYHUKAaTUBHBIE CTPATErHH;

- [1  pasBuTue HHOOPMAIIMOHHOH KYIBTYPHI;;
- [J  pacmmpeHue Kpyro3opa u MoBBIIICHHE O0IIel TyMaHUTapHOU KYJIBTY-Pbl CTYICHTOB;;
- [ moBbIIEHHWE YPOBHSI Y4eOHOM aBTOHOMHH, CIIOCOOHOCTH K CaM0O00Opa-30BaHUIO..

2. [Inanupyempble pe3yJbTaThl 00y4YeHHs 10 TUCUUILIMHE (MO1YJ/II0), COOTHECEHHbIE C
IVIAHMPYEeMBbIMHU pPe3y/1bTaTaMU 0CBOeHHs 00pa30BaTe/IbHON NPOrpaMMbI

Komnemenyuu, unouxamopul u pe3yniomamul 00y4eHus

YK-4 CriocobeH oCymecTBISITh JIEJIOBYI0 KOMMYHHMKAIIMIO B YCTHOM W MHChbMEHHON (opmax Ha
rocyaapcTBeHHOM si3bike Poccutickoit deneparuu u mHOCTpaHHOM(BIX) S3bIKE(aX)

VK-4.1 BriOupaer Ha TOCYJapCTBEHHOM M HWHOCTPAHHOM (-bIX) SI3bIKAX KOMMYHHKATHBHO
npUeMJIeMble CTHJIb JEJIOBOTO  OOIIeHMs, BepOalbHBIE M HEeBepOalbHBIE CPENCTBa
B3aMMOJICHCTBHS C TApPTHEPAMH
3nams:
VK-4.1/311 Metoauky BbIOOpa Ha TOCYIapCTBEHHOM W WHOCTPAHHOM (-bIX) sI3BIKaX
KOMMYHHUKaTUBHO TIpUEMJIEMBIX CTWJIEH JeloBOoro oOWIeHHs, BepOaNbHBIX U
HeBepOaJIbHBIX CPEACTB B3aUMOJICICTBHS C MapTHEpaAMU
Ymemo:
VK-4.1/Ym1 BpiOuparh Ha TOCYTapCTBEHHOM HM HWHOCTpPAaHHOM (-BIX) sI3BIKaxX
KOMMYHHUKaTUBHO TpUEMJIEMble CTWJIM JEJIOBOro  OOlIeHHus, BepOalbHblE U
HeBepOasbHbIE CPECTBA B3aUMOJICICTBHS C MapTHEPaAMU

Braoems:

VYK-4.1/HBl Metoaukoii BeIOOpa Ha TOCYJapCTBEHHOM M MHOCTPAHHOM (-BIX) SI3bIKax
KOMMYHUKAaTHUBHO TpPHUEMJIEMBIX CTWJIEH JIEJIOBOrO  OOLIeHMSA, BEpOaIbHBIX U
HEeBepOATBHBIX CPEJCTB B3aMMOJICHCTBHS C TAPTHEPAMU

VYK-4.3 Bener AenoByr0 NMEpPEnucKy, YUYUTHIBas OCOOCHHOCTH CTHJIMCTHKH O(QUIIMAIBHBIX U
HEOPUIMAIBHBIX IHCEM, COLMOKYJIbTYpHbIE pa3iuuusi B ¢opMmare KOPpPECIOHACHLUU Ha
TOCYJIapPCTBEHHOM M HHOCTPAHHOM (-bIX) SI3bIKaX

3name:
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VYK-4.3/3u1 @opmbl [Jen0BOM MEPENHUCKH, YUYHUTHIBasE OCOOCHHOCTH CTHIJIMCTHUKH
ouIManbHBIX M HEO(MUIMAIBHBIX IMUCEM, COLMOKYJIBTYpHBIE pa3iuyus B (opmare
KOPPECHOH/ICHIINY Ha TOCYIapCTBEHHOM U MHOCTPAHHOM (-bIX) A3BIKaX

Ymems:

VK-4.3/Ym]l BecTu [€l0OBYI0 MEPENUCKY, YYUTBIBasE OCOOCHHOCTH CTHUJIMCTHKHU
opuIMaNbHBIX M HEO(UIMAIBHBIX IHUCEM, COLUOKYIBTYpHBIE pa3iuyus B (opmare
KOPPECHOH/ICHIINY Ha TOCYIapCTBEHHOM U MHOCTPAHHOM (-bIX) A3BIKaX

Bnaoemw:

VYK-4.3/HBl CnocoOGHOCTBIO BECTH [EJIOBYIO MEPENUCKY, YYHUTHIBasi OCOOEHHOCTH
CTHJIUCTUKH O(UIIHAIBHBIX U HEO(PUIIMANBHBIX MUCEM, COLUOKYJIBTYpHBIC Pa3Indus B
(dopmaTe KOpPECTIOHICHIIMN Ha TOCYIapCTBEHHOM M HHOCTPAHHOM (-bIX) SI3BIKAX

VYK-4.4 JleMoHCTpHUpYET MHTETPATUBHBIE YMEHUS HCTIOIB30BaTh TUAIOTUUECKOE OOIICHUE TSI
COTPYIIHUYECTBA B aKaJIEMUYECKON KOMMYHHKAIIMH OOIIEHUS:

— BHMMATEJIBHO CIyIIasi U MBITAasACh MOHATh CYTh MJEH IPYTrHX, Jaxke €CIM OHU MPOTHBOpEeYaT
COOCTBEHHBIM BO33PEHUSIM;

— yBakasi BRICKa3bIBaHUS JPYTUX KaK B IUIAHE COJAEPKaHUS, TaK U B IJIaHEe (POPMBIL;

— KPUTHUKYS apTYMEHTUPOBAHHO U KOHCTPYKTHUBHO, HE 3a/1eBasi YyBCTB JPYTHUX;

— aJlanTUPYsI peub U SI3bIK )KECTOB K CUTYaIUsIM B3aUMOJICHCTBUS

3name:

YK-4.4/311 VHTErpaTUBHBIC YMEHUS ISl NCTIONB30BAHMS TUATIOTHIECKOE OOIEHUE JUIs
COTPYIHUYECTBA B AKaIEMUYECKOM KOMMYHHUKAITUHN OOIICHUS

Ymems:

VYK-4.4/Ym1 JleMOHCTpHpPOBaTh MHTETPATUBHBIC YMEHHUS HCIOIB30BaTh THATOTHYECKOE
oOuieHue isi COTPyAHUUECTBA B aKaJeMHUUECKO KOMMYHHUKAIIUK OOLICHUS

Braoems:

VYK-4.4/HBl CriocoGHOCTBIO WMHTETPATHBHOTO YMEHHS HCIIONB30BATh JAMAJIOTHUECKOE
oOI1eHue Ul COTPYIHHUYECTBA B aKaJIEMUYECKOM KOMMYHHUKALIUU OOLICHUS

YK-4.5 JleMOHCTpHpyeT yMEHHE BBIMONHATh TEPEeBOA MPO(PECCHOHATBHBIX TEKCTOB C
MHOCTPAHHOTO (-bIX) Ha TOCYJapCTBEHHBIH A3BIK U OOPATHO

3name:

VYK-4.5/311 OcHoBBI nepeBona Npo(eccuOHATBHBIX TEKCTOB C MHOCTPAHHOTO (-BIX) Ha
TOCYIapCTBEHHBIH SI3bIK U OOPaTHO

Ymems:

VK-4.5/Ym1 BpimonHaTs nepeBo MpogeCcCHuOHATBHBIX TEKCTOB C HHOCTPAHHOTO (-bIX)
Ha rOCy/IapCTBEHHBIN SI3BIK U 00PAaTHO

Braoems:

VYK-4.5/HBl VYMmeHusMH 1O BBINOJIHEHHUIO MEPEBOJ NPOPECCHOHATBHBIX TEKCTOB C
MHOCTPAHHOTO (-bIX) Ha TOCYJapCTBEHHBIH S3bIK U 0OPATHO

3. MecTo aucuMiuinHbl B cTpykrype OIl

JucrunmHa (Moaynb) «AHOCTpaHHBIN S3BIK» OTHOCUTCS K 00SI3aTEIBHONM YacTH 00pa3oBaTeIbHON
nmporpamMMbl M u3ydaercs B cemectpe(ax): Ounas ¢hopma oOyuenus - 1, 2, 3, 4, 3aounas dopma
oOyuenus - 1, 2, 3, 4.

B mporecce u3ydeHuss AMCUUIUIMHBI CTYACHT TOTOBUTCS K BUAaM MPO(PECCHOHAIBHON NesITeTbHOCTH
U PpEUICHUI0 TpodecCHOHANBHBIX 3aaad, npeaycmoTpeHHbIx PI'OC BO u obpaszoBarenbHOI
IIPOrpaMMON.

4. O0beM IMCHUIIMHBI M BH/ABI Y4e0HOI padoThI
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Ounas ghopma obyuenus
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5. Conep:xxanue TUCUMILTHHBI

5.1. Pa3aenbl, TeMbl AUCHUILINHBI H BUAbI 3aHATHIH
("9achl TPOMEKYTOUHOM aTTECTAIMH HE YKa3bIBAIOTCS)

TTonrorosneno B cucteme 1C:Yuusepcurer (000004952)

Crpanutia 6 u3 59



Ounas ghopma obyuenus
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Paznen 1. 568 128 16| 424] VK-4.1
Tema 1.1. 32 16| 16| YK-43
Tema 1.2. 32 16 16| YK-4.4
Tema 1.3, 56 16 40| YK-4.5
Tema 1.4. 48 8 40
Tema 1.5. 56 16 40
Tema 1.6. 48 8 40
Tema 1.7. 48 8 40
Tema 1.8. 48 16 32
Tema 1.9. 40 8 32
Tema 1.10. 40 8 32
Tema 1.11. 40 8 32
Tema 1.12. 40 8 32
Tema 1.13. 40 8 32
Paznen 2. 8 8 VK-4.1
VK-4.3
Tema 2.1. 8| 8 VK-4.4
VK-4.5
Pasnen 3. 568 128 440 YK-4.1
Tema 3.1. 128 32 96| YK-4.3
Tema 3.2. 128 32 96| YK-4.4
Tema 3.3, 120 32 gg| YK-45
Tema 3.4. 96 16 80
Tema 3.5. 96 16 80
Paznen 4. 8 8 VK-4.1
VK-4.3
Tema 4.1. 8 8 VK-4.4
VK-4.5
Paznen 5. 568 240 16| 312| YK-4.1
Tema 5.1. 32 16| 16 VK-4.3
Tema 5.2. 80 32 48| YK-4.4
Tema 5.3. 80 32 48| YK-4.5
Tema 5.4. 80 32 48
Tema 5.5. 80 32 48
Tema 5.6. 72 32 40
Tema 5.7. 72 32 40
Tema 5.8. 72 32 40
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Pazneu 6. 8 8 YK-4.1
VK-4.3
Tema 6.1. 8 8 VK-4.4
VK-4.5
Paznen 7. 640 256 384 VK-4.1
Tema 7.1. 80 32 48| YK-4.3
Tema 7.2. 80 32 48| YK-4.4
Tema 7.3. 80 32 48| YK45
Tema 7.4. 80 32 48
Tema 7.5. 80 32 48
Tema 7.6. 80 32 48
Tema 7.7. 80 32 48
Tema 7.8. 80 32 48
Pa3nen 8. 8 8 VK-4.1
YK-4.3
Tema 8.1. 8 8 VK-4.4
VK-4.5
HTroro 237 32| 752 32(156
6 0
3aounas gpopma 0oyuenus
5 S
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S 25| 5|38¢
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Pazgen 1. 568 32| 16| 520| YK-4.1
Tema 1.1. 64 8| 16| 40| YK-43
Tema 1.2. 48 8 40| YK-4.4
Tema 1.3. 48 8 40| YK45
Tema 1.4. 48 8 40
Tema 1.5. 40 40
Tema 1.6. 40 40
Tema 1.7. 40 40
Tema 1.8. 40 40
Tema 1.9. 40 40
Tema 1.10. 40 40
Tema 1.11. 40 40
Tema 1.12. 40 40
Tema 1.13. 40 40
Paznen 2. 8 8 VK-4.1
VK-4.3
Tema 2.1. 8 8 VK-4.4
VK-4.5
Paznen 3. 568 32 536| YK-4.1
Tema 3.1. 120 8 112| YK-4.3
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VK-4.4

Tema 3.2. 120 8 112
Tema 3.3. 112 8 104| YK45
Tema 3.4. 112 8 104
Tema 3.5. 104 104
Paznen 4. 8 8 VK-4.1
YK-4.3
Tema 4.1. 8 8 VYK-4.4
VK-4.5
Pa3znen 5. 568 64 504| YK-4.1
Tema 5.1. 64 8 56| YK-4.3
Tema 5.2. 72 8 64| YK-4.4
Tema 5.3. 72 8 64| VK45
Tema 5.4. 72 8 64
Tema 5.5. 72 8 64
Tema 5.6. 72 8 64
Tema 5.7. 72 8 64
Tema 5.8. 72 8 64
Pa3zaea 6. 8 8 VK-4.1
VK-4.3
Tema 6.1. 8| 8 VK-4.4
VK-4.5
Paznen 7. 856 64 792| VK-4.1
Tema 7.1. 112 8 104| VK-4.3
Tema 7.2. 112 8 104| YK-4.4
Tema 7.3, 112 8 104] YK-4.5
Tema 7.4. 104 8 96
Tema 7.5. 104 8 96
Tema 7.6. 104 8 96
Tema 7.7. 104 8 96
Tema 7.8. 104 8 96
Pa3znen 8. 8 8 VK-4.1
YK-4.3
Tema 8.1. 8| 8 YK-4.4
VK-4.5
Htoro 259 32| 192] 16[235
2 2

5. Conep:xanue pa3aesnoB, TeM JUCUUIIIIMH

Pa3zoen 1. Komnsromepnasa cpamomunocma

Tema 1.1. Azvix u Kynomypa
Buoospemennvie ghopmut enacona (Zeiten)

S3bik u KynbeTypa
BunoBpemennsie hopmbl Taroina (Zeiten)

Tema 1.2. Computerkenntnisse oder FITness
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N3yyenuss KOMIbIOTEPHOU IPAMMOTHOCTH
Tema 1.3. Das Informationszeitalter
WNHdopMamoHHHBIN BEK

Tema 1.4. Computer im Alltag

Hcnonp30oBaHKe KOMIIBIOTEPA B IMOBCEAHEBHOW KM3HU
Tema 1.5. Teile eines Computers

YacTtu KoMIIbIOTEpA

Tema 1.6. Die vier Funktionen eines Computers
QyHKIUN KOMIIBIOTEPA

Tema 1.7. Arten von Computern

THUIBI KOMIIBIOTEPOB

Tema 1.8. Zentraleinheit (CPU)

[enTpanpHbIii TIpoLiECCOP

Tema 1.9. Arbeitsspeicher

OcHoBHas MaMsITh

Tema 1.10. Eingabegeriite

YcrpoiicTa BBOAA

Tema 1.11. Eingabegeriite: die Augen Ihrer PC-Scanner
Hcnonb3oBanue ckanepa B padbote [1K

Tema 1.12. Ausgabegerdte: DisplayScreens
YeTpolicTBa BBIBOAA: SKPaHbl JUCILIES

Tema 1.13. Ausgabegerdte: Drucker
YcrpoiicTBa BEIBOJA: TIPUHTEPHI

Pazoen 2. Ilpomesrcymounan ammecmayus

Tema 2.1. 3auem
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ITo nToram U3y4yeHHOTo Kypca o0y4aroliecs carT 3a4eT

Pazoen 3. Hcmopusa unmepnema

Tema 3.1. History of the Internet
Uctopusa MuTepuera

Tema 3.2. Datenschutz im Internet
Kondunennuansnocts B UHTEpHETE
Tema 3.3. Internet Services
HNutepner-ycinyru

Tema 3.4. Online-Zahlungssysteme
OHJtaiiH MIATEeKHBIE CUCTEMBI

Tema 3.5. E-mail Service

Crmy>x0a 3JIeKTpOHHOM MOYTHI

Pas3zoen 4. Ilpomesricymounan ammecmayus

Tema 4.1. 3auem
[To uroram U3y4eHHOTO Kypca 00ydaronuecs CAA0T 3a4eT

Pazoen 5. Buowt u ceoiicmea komnvromepoe

Tema 5.1. Cmpaoamenvusiii 3an0e (PassiveVoice)

Nzyuenus rpammaruku (PassiveVoice)

Tema 5.2. Macs und PCs

[TepcoHaIbHBIN KOMIBIOTEP

Tema 5.3. Linux

Jlunyxkc

Tema 5.4. Verbindung zu Kunden und Mitarbeitern herstellen

OO6mieHNe ¢ KIIMEHTaMHU U COTPYTHHKAMU
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Tema 5.5. Advertising and Marketing
Pexnama u MapkeTUHT

Tema 5.6. Automatisierung
ABTOMarusanus

Tema 5.7. Telecommuting
VYnanennas pabora

Tema 5.8. Hacker und Viren

Xakepsl U BUPYCHI

Pazoen 6. Ilpomescymounas ammecmauus

Tema 6.1. 3auem

ITo nToram U3y4yeHHOTo Kypca o0y4aronfecs CaroT 3a4eT

Pazoen 7. Ilpocpammnoe ovecneuenue INIK

Tema 7.1. Identity Theft

Kpaska JTMIHBIX JaHHBIX

Tema 7.2. Vorbeugende Mafsnahmen
[Tpodunaktuyeckre Mepbl

Tema 7.3. Anti-virus Software
AHTUBHpYCHas IporpaMmma

Tema 7.4. Cloud-Computer
Ob6naunoe xpanenue [1K

Tema 7.5. System Administration
CucteMHOE aJJMHHUCTPUPOBAHHE

Tema 7.6. Bildung und Forschung

OO6pa3oBaHuE U UCCIICTOBAHUS
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Tema 7.7. Artificial intelligence

HckyccTBEHHBIN MHTEIIEKT
Tema 7.8. Unterhaltung und soziale Netzwerke
Entertainment and social networking

Pazoen 8. Ilpomesxcymounas ammecmayus

Tema 8.1. Dxzamen

Hrorosas mpoBepka 3HaHUIT

6. OnleHOYHbIE MaTePUAJIbI TEKYLIEr0 KOHTPOJIA
Pa3zoen 1. Komnvromephnasn 2pamomuocms 8 HeMeyKoM A3blKe
Dopma KOHMPOJIA/0YeHOYHOe cpedcmeo. 3adaua
Bonpocul/3adanus:
1. Das ist ... Buch.
eine
einer
ein
einem
2. Er schreibt ... Adresse.
eine
einer
ein
einem
3. Im Zimmer steht ... Stuhl.
eine
einer
ein
einem
4. Er braucht ... Hilfe.
eine
einer
ein
einem
5. Sie hat ... grof3e Familie.
eine
einer
ein
einem
6. Er iibersetzt ... Text
eine
einen
ein
einem
7. Jetzt wahlt er ... Thema.
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eine
einer
ein
einem
8. Wir lesen ... Zeitung.
eine
einer
ein
einem
9. ... besteht aus drei Teilen.der Facharbeiter

der Facharbeiter
die Priifungszeit
die Fachpriifung
die Fahrkarte
10. Er kann ... im Labor priifen

die Planungsarbeit

das Arbeitsgerit

das Versuchsfeld

das Sommerpraktikum

11. ... dauern einen Monat.
die Studentenferien
das Studentenheim
die Studentenorganisation
das Studentenleben
12. ... ist lebenswichtig.
das Bodenwasser
das Trinkwasser
die Diirrezeit
der Wasserdruck
13. ... muss man schriftlich erfiillen.
die Hausaufgabe
der Obstgarten
das Lehrbuch
die Fremdsprache
14. ... arbeitet auf dem Feld das ganze Jahr hindurch
der Deutschlehrer
der Automechaniker
der Medizinstudent
der Landwirt

15. Auf diesem ... baut man den Weizen an.

das Versuchsfeld
die Hauptstral3e
die Hauptstadt
der Stadtplan

Pas3zoen 2. Ilpomesricymounan ammecmayus
Dopma KOHMPONA/OYeHoUHoe CPeOCmB0:
Bonpocul/3adanus:
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Pa3zoen 3. Hcmopusa unmepnema
Dopma KOHMPOIA/0OYeHOYHOe cpedcmeo. 3adaua
Bonpocul/3adanus:

1. Hast du ... Bruder?
eine

einen

ein

einem

2. Ist das ... Heft?

eine

einer

ein

einem

[98)

. ...Stadt liegt im Siiden.
der
die
das
dieser
4. ...Gebiude ist sehr hoch.
der
die
das
dieser
5. ... Universitit hat 20 Fakultéiten.
der
die
das
dieser

6. ... Park ist besonders schon.
der
die
das
diesen
7. ... Referat ist interessant.
der
die
das
dieser
8. ... Unterricht dauert 2 Stunden.
der
die
das
dieses
9. ... spielt eine grof3e Rolle fiir die Wirtschaft der Region.

die Bodenprobe
die Landwirtschaft
das Sprichwort
der Lehrstoff

10. In unserer Universitét gibt es ... .
das Fernstudium
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der Bauarbeiter
der Spaziergang
die Jahreszeit
11. Mein Freund studiert an der Fakultét fir ... .
Kontrollarbeit
Wortfolge
Pflanzenschutz
Worterbuch

12. ... auf dem Gebiet der Landtechnik beantwortet die Fragen.

die Hochschule
der Fachmann
der Sonntag
der Bahnhof
13. Mein Bruder feiert heute seinen ... .
das Arbeitszimmer
der Geburtstag
der Horsaal
die Naturwissenschaft
14. Die landwirtschaftliche ... liegt im Zentrum der Stadt.
die Hochschule
der Schulfreund
der Lesesaal
der Fernseher
15. ... dauert 2 Jahre.
das Masterstudium
der Winterurlaub
das Abendessen
der Deutschunterricht
16. ... liegt im Siiden des Landes.
die Rundfahrt
die Heimatstadt
der Gruppenilteste
die Sonnenblume
Pas3zoen 4. Ilpomesricymounan ammecmayus
Dopma KOHMPONS/OYEHOUHOE CPEOCMBO:
Bonpocul/3adanus:

Pazoen 5. Buowt u ceoiicmea komnvromepoe
Dopma KOHMPOAs/OYeHouHoe cpedcmso: 3adada
Bonpocwi/3aoanus:

1. ... Bibliothek ist alt.

der

die

das

dieser

2. ... Seminar in Chemie ist schwer.
der

die

das

dieser
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3. ... Freund wohnt in Sotschi.
der
die
das
diesem
4. ... Worterbuch ist grof3.
der
die
das
dieser
5. Die Studenten haben ... zweimal im Jahr.
die Freizeit
die Priifungszeit
die Jahreszeit
der Fachmann
6. Er mochte ... ablegen.
das Wahlfach
das Pflichtfach
das Hauptfach
der Fachmann
7. Er braucht ... zur Ubersetzung des Textes.
das Worterbuch
das Lesebuch
das Lehrbuch
das Tagebuch
8. ... fur Fremdsprachen liegt im 3. Stock.
das Lehrgebdude
das Lehrbuch
der Lehrstuhl
die Lehranstalt
9. Ich stehe immer ... auf.
frither
frith
fritheste
frithesten
10. Er studiert ... als sein Bruder.
schlecht
gut
schon
besser
11. Der Landwirt arbeitet zu ... .
viel
hoch
morgen
kalt
12. Sie ist die ... Studentin unserer Gruppe.
leichte
schwere
teure
beste
13. Moskau ist ... als Krasnodar
leichter
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grofer
jeder
besonderer

14. Ich lese ... als meine Schwester.
mehr
gut
interessant
spat
15. Wir haben nur 5 Tage ...
klein
grof3
richtig
frei
Pas3zoen 6. Ilpomesricymounana ammecmayus
Dopma KOHMPONA/OYeHoUHOe CPEeOCmB0:
Bonpocul/3adanus:

Pazoen 7. Ilpocpammnoe ovecneuenue INK
Dopma KOHMPOAs/OYeHouHoe cpedcmso: 3adada
Bonpocwi/3aoanus:

1. Das Wasser ist noch ...

viel

kalt

jung

alt

2. Dort gibt es zu ... Platz.

hoch

schlecht

gut

wenig

3. Der ... Betrieb liegt in der Néhe.
jiingste

kiirzeste

kélteste

warmste

4. Heute ist der ... Tag des Jahres.
dlteste

kilteste

hochste

stiarkste

5. Sie ist die ... Wissenschaftlerin.
langste

bekannteste

modernste

kiirzeste

6. Mein Vater arbeitet zweimal ... als ich.
warmer

kalter

mehr

jinger

7. Er spricht Deutsch so ... wie Sie.
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teuer
spat
gut
alt
8. Baikalsee ist der ... See der Welt.
tiefste
hochste
modernste
kiirzeste
9. Im Winter sind die Tage ...
héher
fleiBiger
jiinger
kiirzer
10. Diese Straf3e ist ... als jene.
langer
warmer
kélter
fleiBiger
11. Sein Grof3vater ist der ... in der Familie.
alteste
kélteste
teuerste
leichteste
12. ... beschiftigt sich mit der Erarbeitung des Projekts.
die Veterindrmedizin
die Agrarwissenschaft
der Hauptfachmann
die Landtechnik
13. Sie ist in unserer Familie ...
am Kiltesten
am warmsten
am nichsten
am kleinsten
14. Er ... an der Agraruniversitit.
studiert
studiere
studierst
studieren
15. Meine Wohnung liegt... als deine.
naher
aller
wer
der
Pazoen 8. Ilpomesxcymounas ammecmayus
Dopma KOHMPON/OYEeHOUHOe CPEOCMBO:
Bonpocwi/3aoanus:

7. OueHoYHbIE MATEPHAJIbI IPOMEKYTOYHOM aTTeCTAlUM
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Ounas ghopma obyuenus, Ilepswiii cemecmp, 3auem
Konmponupyemvie U/JK: VK-4.1 YK-4.3 YK-4.4 VK-4.5
Bomnpocsei/3ananus:

1

10

I1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

ITonrorosieHo B

. ApTUKIIb

. OnpeneneHHblil U HeoNpeaeIeHHbIH apTUKIIH.
. CKJIOHEHME apTUKIIEH.

. IlopsiI0K CJI0B B IPOCTOM NPEIJIOKEHUN

. OTpunarenbHble NNPEATOKEHUS.

. BonpocurenbHble npeanokeHus

. Ims cymecTBuTenbHoe (Substantiv).

. Pox cymectButenbHOro

.Tlagexu: Dativ, Akkusativ, Genitiv.

. MHOXECTBEHHOE YHUCIIO.
Cnalpble CyIIeCTBUTENBHBIC.

CocraBHbIC CYHICCTBUTCIIbHBIC

CKJIOHEHHUE CYIIECTBUTEIIBHBIX.

Nwms npunararensHoe (Adjektiv)

CKJIOHEHUE MpUIaraTelbHbIX.

[TpucraBku K MpHUIararelbHbIM (HE, CIUIIKOM...).
[TpunararenbHbIC-CYILIECTBUTEIBHBIC.
[punararenbHbIe 0€3 apTHKIIS.

Crenenu CpaBHCHUS MPUJIAraTCIbHBIX.

Uucnutenbueie (Zahlwort).

HOpH[[KOBBIG YUCJINUTCIIbHBIC.

cucteme 1C:Yuusepcurer (000004952)

EI[I/IHCTBGHHOG U MHOXXCCTBCHHOC YHUCJIO CYIICCTBUTCIIbHBIX..

CreneHu cpaBHEHUS NpUIaraTesIbHbIX U Hapeunid. MckimtoueHus.
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24. Yucnurenpable. O003HAYEHUE 1aT.

25. I'maron (Verb).

26. Tumnbl cipsKEHUS T1arojoB

27. OcHOBHBIE (hOPMBI TJ1aroJIOB.

28. CrpsbkeHHe I1aroyioB B IPe3eHce.

29. HenpaBHWJIbHBIE IJIAr0JIbI HEMEIKOTO SI3bIKA
30. CupHBIE T1Ar0JIbl, MEHSAIONIUE KOPHEBYIO INIACHYIO B HACTOAILIEM BPEMEHU
31. IlosenutenbHas ¢popma (Imperativ)

32. MoganbHbIe Taroisl. O60pOTHI € ZU.

33. OOBIUHBIE TJIATOJIBI B POJIM MOAAIBHBIX

34. I'naron lassen

35. I'marons! wissen, kennen

36. MopansHbIe riaroisl B Perfekt

37. O6pa3oBaHHUE MpETEPHUTA.

38. [Ipennoru. YnpasneHue nNpeajioros.

39. CrpspkeHue 171aroyioB B mepdexre

40. CrnpsbkeHHe T1aroyioB B TUTFOCKBaMIepQeKTe.

41. 3aganue 1

3aHOJIHI/ITe MPOITYCK B MPECAJIOKCHUN COOTBCTCTBYIOIIUM APTHUKIIEM

Nicht weit von meinem ... Haus steht ... kleine Kirche. Diese ... Kirche ist aus ... Holz.
Der offizielle Name von ... Holland ist ... Niederlande.

... Bern ist die Hauptstadt ... Schweiz, aber ... Zurich ist die grosste Stadt des Landes.

42. 3amanue 2
[TpockioHsiiTE apTUKIIM HEOTIPEACIICHHBIN €in, eine u onpeaeneHHbii der, das, die
43. 3anpanue 3

[TepeBeauTe npeasioKeHU

Dashochste Gebdude der Welt befindet sich in der schonen Stadt Dubai. Das Haus, wo mein Freund
wohnt, ist hoher als mein Haus.

Der kliigste Student in der Gruppe bekamm eine gute Note. Dieser hocher Mann ist dick-er als mein
Vater.

44. 3aganue 4
Packpoiite ckoOKku
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Dieser Supermarkt ist (grof3) als jenes Geschéft. Dieses nette Studentin ist meine (gut) Freundin.
Das Geschenk meiner Schwester ist (gut) als mein Geschenk. Dieser Fluss ist (tief) in die-ser
Gegend.

45. 3agauue 5

Haiite Tpu Gopmel creayromux raroyios: Infinitiv — Prateritum — Partizip II.
ciabble: machen cuipHBIE: lesen cmemmangaeie: kennen

Ounas popma obyuenusn, Bmopoti cemecmp, 3auem
Koumponupyemvie H/[K: YK-4.1 YK-4.3 VK-4.4 YVK-4.5
Bonpocsl/3ananus:

46. CrpspkeHHE T1aroyioB B pyTypyMme.

47. OTnensieMble U HEOTACISIEMbIE TTPUCTABKH.

48. I'maromneI-cymiecTBUTENbHBIE, 000poT War +Infinitiv.

49. Ilpuyactue Hactosmiero Bpemenu (Partizip I).

50. Ilpuuactue npomenmero Bpemenu (Partizip I1).

51. Perfekt - haben nnu sein.

52. Iu(uHUTHB C YacTUIIeH Zu

53. UuuHUTHBHBIE OOOPOTHI.

54. Bo3BparHbl€ I1arojbl

55. I'naronsl ¢ ynpaBiieHHEM

56. OtnengemMble U HEOTAEISIEMbIE TPUCTABKU

57. I'maromsi-cymecTBUTENbHBIE, 000poT wWar + Infinitiv

58. IlaccuHnblii 3a50r Passiv

59. Heonpenenennas opma npouresiiero (copepiieHHoro) Bpemenn (Infinitiv Perfekt)

60. Plusquamperfekt u nachdem

61. Ycrnosuas popma 1 (Konjunktiv 1)

62. YcnoHas popma 2 (Konjunktiv 2)

63. C10’)KHOCOYMHEHHOE MPEITIOKECHUE.

64. Cl10)KHOTIOTYUHEHHOE TTPETIOKEHHUE.

65. IloqunHUTENLHEBIE COIO3EI.
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66. Das Vorgangspassiv. CTpagaTrenbHbIi 3aJ10T J1si 0003HAYCHUSI ICHCTBHIA.

67. Passiv Alternativen. KoHcTpyKInu, albTepHaTHBHBIE CTPAIATSIIBHOMY 3aJI0Ty

68. Das Zustandspassiv. CTpamaTeiabHbIii 3a10T 1711 0003HAUYECHUS COCTOSTHUS

69. Die Pripositionen. IIpenmoru auf, iiber, fiir

70. Die Préapositionen mit Akkusativ. [Ipeamoru ¢ BuautenbabIM nagexom durch, fiir, gegen.
71. Die Préapositionen mit Dativ

72. Der Nullartikel. HyneBoii apTukib

73. Der Possessivartikel und das Possessivpronomen. IlpuTspkarenbHble apTUKIA U
MIPUTSI-)KATEITHHBIE MECTOUMEHHS.

74. Das Demonstrativpronomen. Yka3aTelbHbIE MECTOMMEHHSI.
75. Das Fragepronomen. BonpocurenbHble MECTOUMEHUS.

76. Das Reflexivpronomen und das Reziprokpronomen. Bo3BpaTHble U B3aUMHBbIE
MECTO-MMEHHUSI.

77. Die Adverbien und Modalpartikel. Hapeuunst 1 MomanbHbIE 9aCTHUIIBI

78. Die Verben mit festen Prapositionen. I1arossl ¢ onpeaeneHHbIMU TTPEATIOTaMH
79. Kausalsitze. [IpunaTounoe npeaioxeHue TPUIUHBI U CIICJCTBHUSA.

80. Finalsétze. 3akmounTenbHOE MPUIATOTHOE.

81. Konditionalsdtze. YcioBHOe puaaTodHoe.

82. Attributsitze. OnpenenurenbHOE TPUAATOUHOE.

83. Temporalsitze. [Ipuaarounoe npenoKeHne BPEMEHHU.

84. Restriktivsitze. OrpaHUYUTENBHBIC TTOJIOKCHHS.

85. Komparativsdtze. CpaBHUTEIIbHBIC TTPEITIOKEHUS

86. 3ananue 1

Jaiite Tpu GopMmel crenyronux riaronos: Infinitiv — Préiteritum — Partizip 11
mussen, sollen, wollen, durfen, sen, werden

87. 3amanue 2

Hamumvre npeanokeHus: B MPETePUTYM.
Wir gehen am Abend spazieren.
Sie kommt spit nach Hause.
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Man liest im Unterricht viele Texte.
Man spricht gern iiber Politik.

88.
3amanue 3

Cocrasswre npemioxenus B Imperfekt

Er, bleiben, den ganzen Tag, zu Hause. Ich, den Freund, abholen.

Unsere Fachschiiler, an Ort und Stelle, sein, um 9 Uhr. wir, beispiele, anfuhren, in der Stunde.
89. 3amanue 4

[Ipocnpsraiite B Priasens cineayroiye miarobl:
finden tanzen heissen baden

90. 3aganue 5

PackpoiiTe ckoOKu, MOcTaBUB cka3yemble B Prisens

Sein Bruder (arbeiten) in einer grofen Firma.

Zuerst (kontrollieren) wir die Hausaufgabe, dann (schreiben) die Lehrerin neue Vokabeln an die
Tafel.

Warum (kommen) du heute zum Unterricht nicht?

Herr Bauer, wann (fliegen) Sie nach Frankfurt?

Ounas ghopma obyuenus, Tpemuii cemecmp, 3auem
Konmponupyemvie UJK: VK-4.1 YK-4.3 YK-4.4 VK-4.5
Bomnpocei/3ananus:
1. Was versteht man unter dem Begriff«Handel»?
2. Welche Aufgaben erfullt derHandel?
3. Welche Betriebsformen des Einzelhandels gibtes?
4. Welche Betriebsformen des Grosshandels gibtes?
5. Was ist Aussenhandel?
6. Was definiert die Rechtsform einer Gesellschaft?
7. Wo wird die Rechtsform einer Gesellschaft festgelegt?
8. Worauf wirkt sich die Rechtsformaus?
9. Was versteht man unterHandelsfunktionen?
10. Von wem werden die Handelsfunktionen wahr genommen?
11. Zu wieviel Gruppen fasst man die Teilfunktionen zusammen?
12. Welche Aufgaben hat das Personalmanagement?

13. Was bezeichnet man mit dem Begrift«Personal»?

14. Worauf konzentriert sich die Personalpolitik imHandelsbetrieb?
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15. Was wird als Sortimentbezeichnet?

16. Was versteht man unter Sorte? Artikel?Warengruppe?

17. Wodurch unterscheiden sich enge und tiefeSortimente?

18. Wovon ha'ngt die Gesamtleistung eines Betriebes in hohem Masseab?
19. Welche Raumarte unterscheidet man inEinzelhandelsbetrieb?

20. Was ist Beschaffung?

21. Welche Teilfunktionen hat die Beschaffung zu erfuillen?

22. Welche Entscheidungen hat der Handelsmanager im Rahmen der Beschaffung zu treffen?
23. Welcher Standort ist fu'r die Lager optimal?Warum?

24. Was istbei der Lagerorganisationwichtig?

25. Welche Kennzahlen sind fu'r die Betriebspolitikwichtig?

26. Was wird als Steuer bezeichnet?

27. Warum miissen alle Steuern zahlen?

28. Was konnen Sie tliber die Herkunft des Wortes «Steuer» erzdhlen?

29. Welche Rolle spielen die Steuern heute?

30. Worin liegt das Hauptunterscheidungsmerkmal der Steuern zu anderen Offentlichen
Abgaben?

Ounas popma obyuenus, Yemeepmolii cemecmp, IKk3amen
Koumponupyemvie H/[K: YK-4.1 YK-4.3 VK-4.4 YK-4.5
Bonpocsl/3ananus:

1. Was versteht man unter dem Begriff«Handel»?

2. Welche Aufgaben erfiillt derHandel?

3. Welche Betriebsformen des Einzelhandels gibtes?

4. Welche Betriebsformen des Grosshandels gibtes?

5. Was ist Aussenhandel?

6. Was definiert die Rechtsform einer Gesellschaft?
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7. Wo wird die Rechtsform einer Gesellschaft festgelegt?

8. Worauf wirkt sich die Rechtsformaus?

9. Was versteht man unterHandelsfunktionen?

10. Von wem werden die Handelsfunktionen wahr genommen?

11. Zu wieviel Gruppen fasst man die Teilfunktionen zusammen?

12. Welche Aufgaben hat das Personalmanagement?

13. Was bezeichnet man mit dem Begrift«Personal»?

14. Worauf konzentriert sich die Personalpolitik imHandelsbetrieb?

15. Was wird als Sortimentbezeichnet?

16. Was versteht man unter Sorte? Artikel?Warengruppe?

17. Wodurch unterscheiden sich enge und tiefeSortimente?

18. Wovon ha'ngt die Gesamtleistung eines Betriebes in hohem Masseab?
19. Welche Raumarte unterscheidet man inEinzelhandelsbetrieb?

20. Was ist Beschaffung?

21. Welche Teilfunktionen hat die Beschaffung zu erfullen?

22. Welche Entscheidungen hat der Handelsmanager im Rahmen der Beschaffung zu treffen?
23. Welcher Standort ist fu'r die Lager optimal?Warum?

24. Was istbei der Lagerorganisationwichtig?

25. Welche Kennzahlen sind fu'r die Betriebspolitikwichtig?

26. Was wird als Steuer bezeichnet?

27. Warum miissen alle Steuern zahlen?

28. Was konnen Sie tliber die Herkunft des Wortes «Steuer» erzdhlen?

29. Welche Rolle spielen die Steuern heute?

30. Worin liegt das Hauptunterscheidungsmerkmal der Steuern zu anderen Offentlichen

Abgaben?
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31

32

33

. Auf welche Weise werden die Staatsausgaben finanziert?
. Nennen Sie die wichtigsten Merkmale der Steuern.

. Was versteht man unter Einzelbediirfnissen, Kulturbediirfnissen und

Luxusbedirfnissen?

34

35

36

37. In welche Gruppen konnen die wirtschaftlichen Giiter untergliedert werden?

. Wie unterscheiden sich voneinander die Begriffe ,,Bediirfnis* und ,,Bedarf'?
. Was bedeuten Gemeinschafts- und Kollektivbediirfnisse?

. Was nennt man Gut?

38. Was versteht man unter Konsumgiitern, Produktionsgiitern, Yerbrauchsgiitern und
Gebrauchsgii-tern?

39

40

41

. Was versteht man unter dem Markt?

. Was bedeutet ein ,,echter Markt*?

. Wie werden die Mirkte klassifiziert?

42. Wie ist das Verhiltnis zwischen dem Staat und dem einzelnen Produzenten, wenn es sich
um eine Marktwirtschaft handelt?

43

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

ITonrorosieHo B

. W elche Funktion erfiillen die Preise?

Wie sollte man den Satz ,,Der Markt soll die Leistung belohnen* verstehen?
Warum sind die Monopole fiir die Marktwirtschaft gefahrlich?

Worin besteht die Aufgabe der Bundesbank?

Wodurch wird heute der Wert des Geldes bestimmt?

Was behauptet die Quantititstheorie in Bezug auf die Geldmenge?

Wie sieht die Quantitétstheorie tatsdchlich mit der Geldmenge aus?

Welche Informationen vermittelt das ,,Geldmenge engenziel ?

Welche Arten der Grundfonds sind zu unterscheiden?

Was versteht man unter den Selbstkosten?

Warum sind die Selbstkosten eine wichtige 6konomische Kategorie?
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54. Was braucht jeder Betrieb?

55. Welche wirtschaftlichen Vorginge vollziehen sich mit jedem Produktionsprozess?
56. Wodurch lésst sich der Arbeitsaufwand bestimmen?

57. Was muss jeder Betrieb immer wissen?

58. Wodurch unterscheiden sich ein Verkdufermarkt und ein Kéufermarkt voneinander?
59. Woher kommt das Wort ,,marketing* und was bedeutet es auf Deutsch?

60. Worin besteht die neue Unternehmensphilosophie?

61. TEXT 1

Jede Produktion griindet sich auf bestimmte Grundelemente. Man bezeichnet diese Elemente als
Produktionsfaktoren.
Um ein Gut produzieren zu koénnen, ist zundchst einmal Arbeit notig, dann zu verarbeitende
Naturstoffe und schlieflich konnen einige Instrumente als Produktionsmittel benutzt warden. Im
Ergebnis entsteht ein produziertes Produktionsmittel (Kapital). In jedem Produktionsprozess sind die
Produktionsfaktoren Arbeit, Natur und Kapital beteiligt. Da der Boden der wichtigste Bestandteil des
Produktionsfaktors Natur ist, wird in der Volkswirtschaftslehre hdufig vom Boden als
Produktionsfaktor und nicht von Natur gesprochen.
Origindre Produktionsfaktoren. Arbeit und Natur (Boden) bezeichnet man als urspriingliche oder
origindre Produktionsfaktoren (nicht produzierte Giiter).
Derivativer Produktionsfaktor. Kapital ist ein abgeleiteter oder derivativer Produktionsfaktor. Zu
seiner Entstehung war die Kombination von Arbeit und Natur (Boden) erforderlich.
Nicht alle Wirtschaftswissenschaftler gingen von drei Produktionsfaktoren aus. Fiir Karl Marx gab es
z.B. nur einen Produktionsfaktor, nimlich Arbeit. Die Physiokraten (volkswirtschaftliche Schule im
18. Jh.) kannten nur den Produktionsfaktor Boden (Natur). Insbesondere von amerikanischen
Wirtschaftswissenschaftlern wurde als vierter Produktionsfaktor (neben Arbeit, Boden und Kapital)
Bildung, d.h. technisches Wissen, Human-Kapital (human capital) angefiihrt.

62. TEXT 2

Die Wurzeln der modernen Marktwirtschaft reichen zuriick bis zu den 18. und 19. Jahrhunderten.
Geistiger Vater des Marktmodells ist der Engldnder Adam Smith (1723-1790). Er meinte, dass alle
Menschen einem 6konomischen Prinzip folgen: Sie wollen stinding mit einem bestimmten Aufwand
einen moglichst grofen Ertrag (Maximalprinzip) und/oder einen bestimmten Ertrag mit einem
moglichst geringen Aufwand (Minimalprinzip) erzielen. Ein solches rationales Verhalten sollte, so
dachte Smith, auf freien Mirkten zu einem aktiven Wettbewerb und automatisch zum
groptmoglichen Wohlstand fiir alle Menschen fiihren. Sein Modell wurde in der Folge oftmals
korrigiert, da der Wohlstand trotz insgesamt groPer Fortschritte sehr ungleich verteilt wurde. Der
Marktprozess fiihrt dazu, dass diejenigen, die bereits Vermogen oder Produktionsmittel besitzen,
relativ mehr dazu gewinnen als diejenigen, die nichts haben bzw. nur ihre Arbeitskraft anbieten
konnen. Eine schrankenlose Marktwirtschaft ohne regulierende Eingriffe tendiert dazu, sich selbst zu
vernichten, indem immer weniger Unternehmen immer mehr Marktmacht und Vermdgen
hinzugewinnen, bis im Extremfall nur noch ein gigantisches Unternehmen entsteht (z.B. ein
Monopol) und der Wettbewerb zerstort ist.

Nach dem Zweiten Weltkrieg wurde in der Bundesrepublik die Soziale Marktwirtschaft eingefiihrt.
Ziel der sozialen Marktwirtschaft ist es, die Wirkungsweise des freien Marktprozesses mit sozialer
Gerechtigkeit, d.h. mit sozialen Ausgleichsmafnahmen zu verbinden.

63. TEXT 3

Doch auch die Verfechter der Planwirtschaft, die hofften, durch zentrale Planung der Produktion eine
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gerechtere Verteilung des Wohlstandes zu erreichen, wurden enttduscht: Jede Planungsbehorde ist
hoffnungslos iiberfordert, wenn sie eine Harmonie zwischen Angebot und Nachfrage erstrebt, und
das bei der Existenz von Millionen sich stinding entwickelnden Produkten, bei sich immer
dndernden Produktionstechniken. Weder die Markt- noch die Planwirtschaft konnten also jemals in
Reinform verwirklicht werden. Bei den Wirtschaftsordnungen der Gegenwart handelt es sich immer
um Mischsysteme, die entweder in die eine oder in die andere Richtung tendieren.
Nach dem Zweiten Weltkrieg wurde in der Bundesrepublik die Soziale Marktwirtschaft eingefiihrt.
Ziel der sozialen Marktwirtschaft ist es, die Wirkungsweise des freien Marktprozesses mit sozialer
Gerechtigkeit, d.h. mit sozialen Ausgleichsmapnahmen zu verbinden. Ein Anspruch, der in der
Wirtschaftsgeschichte der Bundesrepublik immer wieder zu Konflikten zwischen den Anhéngern von
mehr Markt und denen von mehr Staat gefiihrt hat.
Laut dem Grundgesetz kann der Staat marktwirtschaftliche Prozesse dort ergdnzen oder korrigieren,
wo sie versagen oder zu negativen sozialen Folgen fiihren. Das heift, der Staat greift ein bei
Entlassungen oder zu geringem Einkommen, bei allgemeiner Arbeitslosigkeit, bei drohendem
Untergang ganzer Branchen, bei Umweltverschmutzung usw. durch Arbeitslosenunterstiitzung,
Beihilfen, staatliche Auftridge oder begrenzt den Markt durch Auflagen und Gesetze.

64. TEXT 4

Die privaten Haushalte verfligen iiber die Produktionsfaktoren Arbeit, Kapital und Boden, die im
Produktionsprozess eingesetzt und entlohnt werden. In etwas vereinfachter Darstellung kann man
sagen, dass fiir die Nutzung des Faktors Arbeit Lohne (Gehélter), fiir das Kapital Zinsen und fiir den
Boden Grundrente bezahlt werden. Diese Einkommen entstehen direkt im Produktionsprozess durch
Inanspruchnahme der Produktionsfaktoren und heifen daher Faktoreinkommen.
AuPerdem erhilt ein Haushalt noch Einkommen ohne unmittelbare wirtschaftliche Gegenleistung
iibertragen, wie beispielsweise Sozialrente, Pensionen oder Krankengeld. Derartige Einkommen, die
vornehmlich der Staat zihlt, werden als Ubertragungseinkommen oder auch Transfereinkommen
bezeichnet.
Bei dem Faktoreneinkommen handelt es sich um die Haupteinnahmen der Haushalte, wobei zwei
gleichermafen wichtige Arten zu unterscheiden sind.
- Lohne als Entgelt fiir Arbeitsleistungen = Einkommen aus unselbstindiger Tatigkeit,
- Gewinne als Entgelt fiir Unternehmertitigkeiten und Bereitstellung von Kapital.
Einkommen aus Unternehmertitigkeit gehdrt einem Haushalt auf Grund einer selbstidndigen
Beschiftigung. Die Hohe dieses Einkommens ist vom finanziellen Erfolg der selbstindigen Tétigkeit
abhingig. Der Selbstindige setzt, wie auch der Arbeitnehmer, zur Einkommenserzielung seine
Arbeitskraft ein. Die Summe der FEinkommen aus unselbstindiger Arbeit und aus
Unternehmertitigkeit bezeichnet man daher auch als Erwerbseinkommen.

65. TEXT 5
Besitzt ein Haushalt Vermdgen ( Wertpapiere, Hiuser), so erhélt er hieraus Vermogenseinkommen,
es besteht aus Zinsen, Dividenden, Mieten usw. Beim Vermogenseinkommen erbringt der Haushalt
eine 6konomische Gegenleistung, indem er sein Vermdgen zur Nutzung zur Verfiigung stellt. Beim
Einkommen aus Ubertragungen fehlt diese Gegenleistung. Die Summe der Einkommen aus
Vermogen und aus Ubertragungen wird als Nichterwerbseinkommen bezeichnet, weil der Haushalt
diese Einkommen bekommt, ohne Arbeitsleistungen zu erbringen.
Das Haushaltseinkommen, also die Summe aus Faktor- und Transfereinkommen, steht nun allerdings
nicht in vollem Umfang zur freien Verfiigung der privaten Haushalte. Der Staat erhebt Anspriiche auf
das Erwerbs- und Vermogenseinkommen in Form von direkten Steuern. Die von den Haushalten zu
zahlenden Steuern muss man vom Haushaltseinkommen abziehen, um das verfiigbare Einkommen
der privaten Haushalte zu erhalten. Das verfiigbare Einkommen der privaten Haushalte ist die
Entscheidungsgrundlage fiir die Haushaltspldne, weswegen die zahlreichen Einkommensbegrifte
zum Verstidndnis der Handlungen der privaten Haushalte notwendig sind.
Faktoreinkommen,  Volkseinkommen, Arbeitseinkommen, Lohne, Gehéilter, Gewinne,
Transfereinkommen, Einkommen aus Unternehmertitigkeit oder Kapitaleinkommen sind Begriffe,
die man tiglich in der Wirtschaftsliteratur findet, ohne dass sich jeder vorstellen kann, was damit
gemeint ist.

66. TEXT 6
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Die Entstehung der Wirtschaftswerbung ist unmittelbar verkniipft mit dem Beginn der Herstellung
der Waren und Dienstleistungen, die nicht mehr ausschlieBlich zur Deckung des Eigenbedarfs
bendtigt wurden. Fiir Wirtschaftszwecke wurde die Werbung schon in der Antike eingesetzt:
Ausrufer fiir den Verkauf im alten Agypten, Tafeln mit Warenlisten in Babylon. Heute ist die
Werbung aus dem System der Marktwirtschaft nicht mehr wegzudenken.
“Werbung” kann definiert werden als die beabsichtigte Beeinflussung von marktrelevanten
Einstellungen und Verhaltensweisen ohne formellen Zwang unter Einsatz von Werbemitteln und
Medien, um den Willen von Menschen in eine bestimmte Richtung zu lenken.
Als Marketinginstrument von Firmen hat Werbung verschiedene Aufgaben und Ziele:
1. Bekanntmachung des Produktes
2. Schaffung einer positiven Einschidtzung des Produktes
3. Verkauf des Produktes
Zur Erreichung dieser Ziele werden in der Werbepraxis, in den Werbeagenturen und
Werbeabteilungen der Unternehmen verschiedene Werbemittel eingesetzt. Werbemittel lassen sich
hauptsdchlich in visuelle( Plakate, Anzeigen, Prospekte, Flugblatter, Tragetaschen, Werbebriefe), in
akustische (Horfunkspot) und in audiovisuelle ( Fernsehspot, Werbefilm) Werbebotschaften
unterteilen. Mit Hilfe dieser Werbemittel transportieren die Werbetrdger die Werbebotschaften der
Werbugstreibenden zu den Umworbenen. Sie iiben eine Ubermittlungs- bzw. Transportfunktion aus.
67. TEXT 7
“Werbung” kann definiert werden als die beabsichtigte Beeinflussung von marktrelevanten
Einstellungen und Verhaltensweisen ohne formellen Zwang unter Einsatz von Werbemitteln und
Medien, um den Willen von Menschen in eine bestimmte Richtung zu lenken.
Die Werbewirtschaft 14sst sich in drei Gruppen gliedern:
1. Die werbenden Firmen (  Warenhersteller wie  Investitionsgiiterhersteller;
Dienstleistungsunternehmen wie Banken, Versicherungen, Handel, Beratung)
2. Die Werbeagenturen (sie gestalten und erstellen die Werbemittel)
3. Die Werbetriger (sie tragen die Werbebotschaft an die Zielpersonen heran)
Jede Werbekampagne wird nach einem festgelegten Plan durchgefiihrt. Dieser Werbeplan muss in
den iibergeordneten Marketingplan integriert werden: Die Werbeziele werden aus den
Marketingzielen abgeleitet. Die Werbeplanung findet in mehreren Phasen statt: Werbeanalyse —
Ableitung der Werbeziele — Bestimmung des Werbebudgets —Definition der Zielpersonen —
Formulierung und Gestaltung der Werbebotschaft / Bestimmung der Werbemittel — Mediawahl /
zeitlicher Einsatz der Werbung — Kontrolle der Werbewirkung.
Die Grenzen der Werbung werden in der Bundesrepublik Deutschland sowohl durch
Selbstbeschrinkungsabkommen der Wirtschaft (z.B. Deutscher Werberat) als auch durch das
Werberecht abgesteckt, das jedoch kein einheitliches, in sich geschlossenes Rechtsgebiet ist. Viele
Einzelgesetze und Verordnungen schiitzen sowohl die Werber als auch die Verbraucher.
68. TEXT 8
Unternechmen haben die Aufgabe, Leistungen zu schaffen, das Einkommen der in ihnen tdtigen
Menschen zu sichern, Steuern fiir den Staat zu erwirtschaften und zur Erfiillung von sozialen und
wirtschaftlichen Leistungen beizutragen. Hierbei wird die Arbeit in den Unternehmen entscheidend
von zwischenmenschlichen Beziehungen und moderner Technik geprégt.
Zweck der Unternehmung ist es, durch die Kombination der Produktionsfaktoren einen Output zu
erreichen, der fiir die Bediirfnisbefriedigung der Menschen einen hoheren Wert hat als die Summe
der einzelnen Inputs. Durch die Kombination soll also ein zusitzlicher Nutzenwert entstehen:
reale Strome
Input Kombination/Produktion Output
monetére Strome

Das betriebliche Rechnungswesen einer Unternehmung hat die Aufgabe, die Strome aller Inputs
bis zum Absatz des neu geschaffenen Produktes im Zeitablauf zu registrieren. Die Inputstrome
konnen in monetire Strome (Auszahlungen, Einzahlungen, Ausgaben, Einnahmen) und reale Strome
(Produktionsfaktoren und — mittel, Erzeugnisse) unterteilt werden. Wéhrend sich die
Finanzbuchhaltung um die Erfassung der monetiren Strome kiimmert, sollen durch die
Kostenrechnung die realen Strome festgehalten und kontrolliert werden.
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Die Ermittlung der Kosten ist fiir eine wirtschaftliche Betriebsfiihrung sehr wichtig. Sie dient vor
allem den folgenden betriebsinternen Zwecken:
- Bestimmung des Leistungserfolges und der Feststellung des Betriebsergebnisses
- Entscheidungshilfe fiir Betriebsdisposition und — kontrolle
- Hilfsmittel fiir die Preispolitik
69. TEXT 9
Die Ermittlung der Kosten ist fiir eine wirtschaftliche Betriebsfithrung sehr wichtig. Sie dient vor
allem den folgenden betriebsinternen Zwecken:
- Bestimmung des Leistungserfolges und der Feststellung des Betriebsergebnisses
Es geht hier um die Frage, ob sich die Arbeit in dem Jahr gelohnt hat, d.h. ob das Betriebsergebnis
hoher war als der Einsatz der Ressourcen im Rahmen der Produktion. Der Leistungserfolg kann fiir
den Gesamtbetrieb, jedoch auch fiir einzelne Betriebe einer Unternehmung oder fiir Betriebsteile
ermittelt werden, um deren Wirtschaftlichkeit und/oder Produktivitit im einzelnen zu beurteilen.
- Entscheidungshilfe fiir Betriebsdisposition und — kontrolle
Hier kann es darum gehen, das beste Produktionsverfahren auszuwéhlen, iiber Investitionen zu
entscheiden, die giinstigsten Werkstoffe einzusetzen und die Frage zu kldren, ob etwas selbst
produziert oder lieber gekauft werden sollte. Auch ist bei dezentralisierter Geschéftsfiihrung eine
Kontrolle unerlédsslich, um Wirtschaftlichkeit der einzelnen Betriebsteile stindig iiberpriifen zu
konnen.
- Hilfsmittel fiir die Preispolitik
Kosten bieten dem Unternehmer eine Orientierungshilfe fiir seine preispolitischen Aktivitéten,
denn der Verkauf der Erzeugnisse und Produkte soll ja zu Preisen erfolgen, die ihm moglichst eine
Erstattung der eingesetzten Produktionsfaktoren (und etwas dariiber hinaus) gewédhrleisten.
70. TEXT 10
Die Ermittlung der Kosten ist notwendig fiir die Ermittlung von Untergrenze fiir die Preise im
Verkauf und flir die Ermittlung von Obergrenzen der Preise beim Einkauf von Ressourcen.
Unabhéngig vom gewdhlten Kostenrechnungssystem gliedert sich jede Kostenrechnung immer in
die folgenden Teilbereiche: Kostenartenrechnung, Kostenstellenrechnung und Kostentrégerrechnung.
Die wichtigste Aufgabe der Kostenartenrechnung liegt in der zweckmépigen, auf die betrieblichen
Verhéltnisse abgestellten Aufgliederung der Kosten in unterschiedliche Kostenarten. Die
Kostenartenrechnung beschiftigt sich also mit der Frage: Welche Art von Kosten ist in der
Rechnungsperiode in welcher Hohe angefallen? Da die Gesamtkostensumme fiir die Erfiillung der
oben genannten Aufgaben wenig aussagen wiirde, werden die Kosten nach verschiedenen Kategorien
unterschieden:
- Personalkosten, Materialkosten, Abschreibungen, Zinsen u.a.,
- Beschaffungskosten, Fertigungskosten, Vertriebskosten, Verwaltungskosten u.a.,
- gleichbleibende (fixe) Kosten und verdnderliche (variable) Kosten,
- Einzelkosten (die sich fiir das einzelne Produkt erfassen lassen ) und Gemeinkosten( die ich nur
fiir mehrere meiner Produkte oder gar alle gemeinsam erfassen kann).
In der Praxis gibt es eine Vielzahl solcher Unterteilungen; in GroPunternehmen trennt man oft
mehr als 100 Kostenarten voneinander.
71. TEXT 11
Die in Umlauf befindliche Geldmenge héngt eng mit dem Wert des Geldes zusammen, und die
Bundesbank hat die Aufgabe, diesen Wert moglichst stabil zu halten. Der Wert des Geldes wird also
nicht in der Wéhrung festgelegt, und er entspricht auch nicht mehr, wie es frither {iblich war, dem
Metallwert der Miinzen. Der Wert des Geldes definiert sich erst dadurch, dass man etwas dafiir
kaufen kann. Man erhélt also beispielsweise den Wert der D-Mark aus ihrer Kaufkraft, und die hingt
wiederum von der Entwicklung der Giiterpreise ab. Sind die Preise allgemein gestiegen — man sagt
dann, das Preisniveau ist gestiegen —sinkt die Kaufkraft und damit der Geldwert in einer
Volkswirtschaft. Sinkt umgekehrt das Preisniveau, steigt die Kaufkraft und damit der Geldwert —
jeweils bei gleichbleibender Geldmenge.
Auf welche Weise beeinflusst nun die im Wirtschaftskreislauf befindliche Geldmenge den Wert des
Geldes? In der sog. (sogenannten) Quantitétstheorie wird behauptet, dass eine Verdoppelung der
Geldmenge in einer Volkswirtschaft zu einer Verdoppelung der Nachfrage nach Giitern und damit bei
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gleichbleibendem Angebot zu einer Verdoppelung der Preise fiihrt — was wiederum einer Halbierung
des Geldwertes gleichkommt. Tatsdchlich muss aber die doppelte Geldmenge nicht automatisch zu
einer Verdoppelung der Nachfrage fiihren, da die Haushalte das zusidtzliche Geld auch sparen
konnen.

72. TEXT 12

Es gibt unterschiedliche Rechtsformen der Unternehmungen. Man unterscheidet:
Einzehlunternehmen, Personengesellschaften, Kapitalgesellschaften, Genossenschaften.
Einzelunternehmen

Der “Einzelunternehmer” ist der alleinige Eigentlimer einer Firma. Er trdgt die volle
Verantwortung fiir den Betrieb, trifft alle wesentlichen geschéftlichen Entscheidungen selbst und
haftet nicht nur mit dem Geschéftsvermogen, sondern auch mit seinem ganzen Privatvermdgen. Der
erzielte Gewinn gehort ihm allein.
Personengesellschaften

Sie entstehen durch den Zusammenschluss mehrerer Personen zu einem gemeinsamen
Unternehmen. Die Gesellschafter der Personengesellschaften haften in der Regel mit ihrem gesamten
Vermogen.
- Offene Handelsgesellschaft (OHG) wird von zwei oder mehr Personen (Gesellschaftern) zum
Betrieb einer gemeinsamen Firma gegriindet. Dabei haben sie die gleichen Rechte und Pflichten und
haften auch mit ihrem Privatvermogen.
- Bei einer Kommanditgesellschaft (KG) sind nicht alle Gesellschafter unbeschriankt haftbar. Hier
unterscheidet man zwischen dem Komplementér, der voll haftet, und dem Kommanditisten, der nur
in Hohe seiner Kapitaleinlage haftet und nicht an der Geschiftsfiihrung beteiligt ist.
- In einer Stillen Gesellschaft treten ein oder mehrere Gesellschafter nicht nach aufen in
Erscheinung (stille Gesellschafter).Ein stiller Gesellschafter stellt dem Unternehmen Finanzmittel
zur Verfliigung und wird dafiir am Gewinn beteiligt.

73. TEXT 13

Es gibt unterschiedliche Rechtsformen der Unternehmungen. Man unterscheidet:
Einzehlunternehmen, Personengesellschaften, Kapitalgesellschaften, Genossenschaften.
Kapitalgesellschaften

Das sind im Gegensatz zu den Personengesellschaften juristische Personen. Im Konkursfall haftet
nur die Gesellschaft mit ihrem Vermogen, die Gesellschafter verlieren nur ihre Einlage (Anteile).
- In einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) haftet mindestens ein Gesellschafter fiir die
Verbindlichkeit der Gesellschaft unbeschrinkt (Komplementir), die iibrigen Gesellschafter
(Kommanditaktiondre) sind ohne personliche Haftung an dem Grundkapital der Gesellschaft
beteiligt. Ihre Anteile werden in Form von Aktien ausgeben.
- Gesellschaft mit beschriinkter Haftung (GmbH) stellt einen Ubergang von der
Personengesellschaft zur Kapitalgesellschaft dar und kommt meistens als Rechtsform kleinerer und
mittlerer Unternehmen vor. Thre Gesellschafter haften nur bis zur Hoéhe ihrer Einlagen.
- Aktiengesellschaft (AG) ermoglicht auch grofere Kapitalsummen, wie sie fiir die
Massenproduktion nétig sind, zusammenzubekommen. Dies geschieht durch die Beteiligung einer
grofen Zahl von Geldgebern (Aktiondren), die lediglich ihre Einlagen riskieren, die aber auch ein
Recht auf einen Anteil am Reingewinn (Dividende) haben.

74. TEXT 14

Wesentlicher Teil der Marketingstrategie ist die Form des Vertriebs. Den Unternehmen stehen
verschiedenartige Absatzwege bzw. Vertiebsformen zur Verfiigung.

Bietet das Unternehmen seine Waren unmittelbar, also ohne Einschaltung anderer selbstiandiger
Unternehmer, dem Konsumenten oder Weiterverarbeiter an, so spricht man von direktem Vertrieb.
Verkauft das Unternehmen jedoch seine Waren an Abnehmer, die diese nicht verwenden, sondern
mit der Absicht erwerben, sie mit Gewinn weiterzuverkaufen, bezeichnet man dies als indirekten
Vertieb. Zwischen den Produzenten und den Endverbrauchern treten hier selbstindige
Handelsunternehmen (Grof- und Einzelhandel).

Der direkte Vertrieb kann mit Hilfe einer zentralen Verkaufsstelle (z.B. in der Schwerindustrie)
oder durch Verkaufsfilialen erfolgen; die Filialen sind sowohl rechtlich als auch wirtschaftlich von
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dem Unternehmen abhingig. Eine Zwischenstufe zum indirekten Vertrieb ist das werksgebundene
Vertriebssystem. Dabei gliedert ein Unternehmen seine Vertriebsabteilung weitgehend aus und
verlagert sie an rechtlich selbstédndige, wirtschaftlich aber gebundene Vertriebsfirmen. Dies findet
man sehr hdufig bei technischen Massenprodukten (Autos, Elektrogerdte usw.). Gewéhrt das
Unternehmen den Verkaufsniederlassungen rechtliche und wirtschaftliche Selbstindigkeit, so ist die
Absatzfunktion vollig vom Unternehmen getrennt und wir haben mit indirektem Vertrieb zu tun.

75. TEXT 15

Ein Manager hat die Aufgabe und wird dafiir bezahlt, gute Arbeit in einer bestimmten Zeit zu leisten.
Dazu stehen ihm verschiedene Hilfsmittel zur Verfiigung: Mitarbeiter, Maschinen, Material, Geld,
Zeit, Informationen. Diese Mittel ermoglichen es, die Arbeiten zu bewiéltigen, Schwierigkeiten zu
vermeiden oder deren Auswirkungen, wenn sie doch auftreten, zu mindern. Das ist nicht leicht.

Menschen handeln oft in unerwarteter Weise zu unerwarteter Zeit.Sie neigen zu schnellen,
iibereilten Handlungen und Entschliissen. Die Probleme kommen in seltenen Fillen klar definiert auf
den Schreibtisch. Die Hilfsmittel scheinen nicht ausreichend, die Informationen gering,
bruchstiickhaft, ungenau. Man hat nicht genug Zeit; Mitarbeiter, Geld und Material sind
knapp.Dadurch wird die Gefahr groPer, etwas zu libersehen. Trotzdem miissen gute Entscheidungen
getroffen und Termine eingehalten werden. Wie aber konnen Sie als Manager unter Zeitdruck
Entscheidungen fillen, zu denen Sie Vertrauen haben?Oder, noch schwieriger, wie konnen Sie den
Entscheidungen Threr Mitarbeiter vertrauen? Helfen kann Thnen dabei nur ein systematischer
Denkvorgang, den Sie bewusst anwenden. Frither sammelte man im Unternehmen allméhlich seine
Erfahrungen. Diese halfen in erster Linie, die Aufgaben zu bewiéltigen. Heute ist das anders! Die
Fiithrungsaufgaben werden immer vielgestaltiger und komplizierter, der Zeitdruck, unter dem Sie
stehen, wird schlimmer. Sie konnen sich nicht mehr viele Fehler leisten. Je stiarker die Konkurrenz,
desto schwerer konnen sich falsche oder ungeeignete Entscheidungen auswirken.

3aounas ghopma obyuenus, Ilepswviii cemecmp, 3auem
Konmponupyemvie U/K: VK-4.1 YK-4.3 YK-4.4 VK-4.5
Bomnpocei/3ananus:

1. Aptuxib

2. OnpeneneHHbIN U HEONPEAEIEHHbIH apTUKIIH.

3. CkJIOHEHHE apTUKIIEH.

4. ITopsi10K CIIOB B IMIPOCTOM NPEIIOKEHUH

5. OtpunarenbHble TIPEATOKEHUS.

6. BorpocurenbHble TPEATOKESHUS

7. Nms cymecTBuTenbHOE (Substantiv).

8. Pon cyiiecTBUTENBHOTO

9. Magexu: Dativ, Akkusativ, Genitiv.

10. MHO>XXE€CTBEHHOE YHUCIIO.

11. CnaOsble CyIeCTBUTENIBHBIE.

12. CocTaBHBIE CYLIECTBUTENBHbBIE
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13. EAMHCTBEHHOE U MHOKECTBEHHOE YUCJIO CYIIECTBUTEIbHBIX..
14. CkJIOHEHHE CYIIECTBUTEIIbHBIX.

15. Nms npunararensHoe (Adjektiv)

16. CxyioHEeHHE TpUIarareybHbIX.

17. IlpucTaBKu K IpUiIaraTeIbHbIM (HE, CITMIIKOM...).

18. IIpunararenbHble-CyIIECTBUTEIBHBIE.

19. [lpunararenbHbIe 0€3 APTUKIIA.

20. CreneHn CpaBHEHUS MTpUiIarareyibHbIX.

21. Crenenu cpaBHEHMS MpUjlarareyibHbIX U Hapeunid. VIckirouenus.
22. YucnurenwsHbie (Zahlwort).

23. IlopsiAKOBBIE YHCIUTENBHBIE.

24. Yucnurenpable. O003HAYEHME 1aT.

25. I'maron (Verb).

26. Tumnbl cipsKeHUS T1arojoB

27. OcHOBHBIE (hOPMBI TJ1aroJIOB.

28. CrpskeHHe IIaroyioB B IPE3eHCe.

29. HenpaBHWJIbHBIE IJIAr0JIbI HEMEIKOTO SI3bIKA

30. CupHBIE T1Ar0JIbl, MEHSAIONIUE KOPHEBYIO INIACHYIO B HACTOAILIEM BPEMEHU
31. IloBenutenbHas ¢popma (Imperativ)

32. MoganbHbIe Taroisl. OG0pOTHI € ZU.

33. OOBIUHBIE TJIATOJIBI B POJIM MOAAIBHBIX

34. I'naron lassen

35. I'marons! wissen, kennen

36. MopansHbIe riaroisl B Perfekt

37. O6pa3oBaHHUE MPETEPHUTA.
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38. [Ipennoru. YnpasneHue nNpeajioros.
39. CrpspkeHue 171aroyioB B mepdexre
40. CrnpsbkeHHe T1aroyioB B TUTFOCKBaMIepdeKTe.

41. 3aganue 1
3aHOJIHI/ITe HpOHYCK B HpeI[JIO)KeHI/II/I COOTBGTCTByIOH_[I/IM apTI/IKJIeM
Nicht weit von meinem ... Haus steht ... kleine Kirche. Diese ... Kirche ist aus ... Holz.
Der offizielle Name von ... Holland ist ... Niederlande.
... Bern ist die Hauptstadt ... Schweiz, aber ... Zurich ist die grosste Stadt des Landes.

42. 3amanue 2
[TpockioHsiiTE apTUKIIM HEOTIPEICIICHHBIH €in, eine u onpeneneHusii der, das, die
43. 3ananue 3
[TepeBeauTe npeasioKeHUS
Dashochste Gebdude der Welt befindet sich in der schonen Stadt Dubai. Das Haus, wo mein Freund
wohnt, ist hoher als mein Haus.
Der kliigste Student in der Gruppe bekamm eine gute Note. Dieser hocher Mann ist dick-er als mein
Vater.
44. 3aganue 4
Packpoiite ckoOKku
Dieser Supermarkt ist (groB3) als jenes Geschéft. Dieses nette Studentin ist meine (gut) Freundin.
Das Geschenk meiner Schwester ist (gut) als mein Geschenk. Dieser Fluss ist (tief) in die-ser
Gegend.
45. 3apanue 5
Haiite Tpu Gopmel creayromux raroyios: Infinitiv — Priateritum — Partizip I1.
cnabeie: machen cunpHbie: lesen cmemanneie: kennen

3aounas gpopma ooyuenus, Ilepswiti cemecmp, Konmponvnas paboma
Koumponupyemvie H/[K: YK-4.1 YK-4.3 VK-4.4 YK-4.5
Bonpocsl/3ananus:
1. Der Kaffee ist in ... Tasse.
dem
der
die
den
2. Innerhalb ... Dorfes ist ein grofes Einkaufszentrum.
einen
einem
eines
eine
3. Wegen ... Tochter blieben sie in Deutschland.
dem
der
die
den
4. Die Arbeit ... heute... .
werden gemacht
geworden gemacht
werdet machen
wird gemacht

TTonrorosneno B cucteme 1C:Yuusepcurer (000004952) Crpanutia 35 u3 59



5. Die Kriminalromane ... gerne ...

wird lesen

werden gelesen

wurden gelesen

wurde gelesen wurdest lesen

6. Unsere Giste ... von den Studenten ... .

werden treffen
wird getroffen
wurde treffen
werden getroffen

3aounas gpopma obyuenus, Bmopotii cemecmp, 3auem
Koumponupyemvie U/IK: VK-4.1 YK-4.3 VK-4.4 YK-4.5
Bomnpocei/3ananus:

1. CrpsixeHue 171arojoB B pyTypyme.

2. OtnensieMble U HEOTAEIISIEMbIE IPUCTABKHU.

3. I'maronsl-cymecTBUTENbHBIE, 000poT War +Infinitiv.

4. Ipuaactue Hacrosmero Bpemenu (Partizip I).

5. [Mpuuactue npomexamiero Bpemenu (Partizip II).

6. Perfekt - haben wnu sein.

7. NaduHUTUB C YacTUIei zu

8. MudunuTHBHBIE 060POTHI.

9. Bo3BparHbie 11arosbl

10. I'narosiel ¢ ynpaBieHHEM

11. OtaenseMble U HEOTAENAEMbIE IPUCTABKU

12. I'maromnsi-cymiecTBuTeNbHBIE, 000poT war + Infinitiv

13. TTaccuBHbIi 3am0r Passiv

14. Heompenenennas (popma mporesnmiero (copepiiennoro) Bpemenu (Infinitiv Perfekt)

15. Plusquamperfekt u nachdem

16. Ycnosnas ¢opma 1 (Konjunktiv 1)

17. Yenosuas ¢opma 2 (Konjunktiv 2)

18. C10)XHOCOUNHEHHOE MPENTIOKEHHUE.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

CnoXHOMOTYMHEHHOE TIPEIOKEHUE.

[TogunHUTETBHBIE COIO3BI.

Das Vorgangspassiv. CTpagaTenbHbIi 3a710T 17151 0003HaYCHUS ACHCTBUH.
Passiv Alternativen. KoHcTpyKkIiinu, ansTepHaTUBHBIE CTPAIaTEILHOMY 3aJIOTY
Das Zustandspassiv. CTpagarenbHbIi 3a10T JUisl 0003HAYECHHS COCTOSHUS

Die Prépositionen. [Ipemyoru auf, iiber, fiir

Die Prépositionen mit Akkusativ. [Ipeayioru ¢ BuauTenpabIM magexoM durch, fiir, gegen.

Die Prépositionen mit Dativ

Der Nullartikel. HyneBoit apTukiib

Der Possessivartikel und das Possessivpronomen. IlpuTsokaTenbpHble apTHKIN |
MIPUTSI-)KATEITHbHBIE MECTOUMEHHSI.

Das Demonstrativpronomen. Yka3areiabHble MECTOUMEHHS.

Das Fragepronomen. BorpocutenbHble MECTOUMEHUS.

31. Das Reflexivpronomen und das Reziprokpronomen. Bo3BpaTHble u B3aUMHBbIC
MECTO-MMEHHUSI.

32.

33.

34.

35.

36.

Die Adverbien und Modalpartikel. Hapeunst u MomanbHbIe YaCTHIIBI

Die Verben mit festen Priapositionen. ['maromnsl ¢ onpeaeneHHbIME MPEAJIOraMu
Kausalsitze. [Ipunarounoe npeaioxeHne MPUIUHBI U CISICTBHUS.

Finalsitze. 3axnmrounTensHOE TPUIATOYHOE.

Konditionalsitze. YcnoBHOe mpumaTogHoE.

37. Attributséitze. OnpenenuTenbHOE TPUAATOUHOE.

38.

39.

40.

41.

Temporalsitze. [IpunaTouHoe npeioKeHHE BPEMEHH.
Restriktivsidtze. OrpanuauTenbHBIE TTOTOKEHUS.
Komparativsitze. CpaBHUTEIBHBIC PEIIIOKCHHS

3amanue 1

Jaiite Tpu GopMmel cienyronux riaronos: Infinitiv — Préiteritum — Partizip 11
mussen, sollen, wollen, durfen, sen, werden

TTonrorosneno B cucteme 1C:Yuusepcurer (000004952)

Crpanutia 37 u3 59



42. 3ananue 2
Hanumure npeuiokeHus: B IpeTepUTYM.
Wir gehen am Abend spazieren.
Sie kommt spit nach Hause.
Man liest im Unterricht viele Texte.
Man spricht gern iiber Politik.
43.
3amanue 3
CocraBswre npemoxenus B Imperfekt

Er, bleiben, den ganzen Tag, zu Hause. Ich, den Freund, abholen.

Unsere Fachschiiler, an Ort und Stelle, sein, um 9 Uhr. wir, beispiele, anfuhren, in der Stunde.

44. 3ananue 4

[Ipocnpsraiite B Priasens cineayroiye miarobl:

finden tanzen heissen baden
45. 3amanue 5

PackpoiiTe ckoOKu, MOCTaBUB cka3yeMble B Prisens
Sein Bruder (arbeiten) in einer grofen Firma.

Zuerst (kontrollieren) wir die Hausaufgabe, dann (schreiben) die Lehrerin neue Vokabeln an die

Tafel.

Warum (kommen) du heute zum Unterricht nicht?
Herr Bauer, wann (fliegen) Sie nach Frankfurt?

3aounas popma obyuenus, Bmopoii cemecmp, Konmponvnas paboma
Konmponupyemvie UJK: VK-4.1 YK-4.3 YK-4.4 VK-4.5

Bomnpocwi/3ananus:

1. Die Agrarproduktion ... schnell ... .

werden entwickeln
wurden entwickelt
wird entwickelt
wurdest entwickeln
2. Der Prasident ... vom Volk ... .
werden wihlen
wurden gewdahlt
wirst wihlen
wird gewahlt

3. Ein deutsches Lied ... erfolgreich ... .

wurde gesungen
werden singen
wurdet gesungen
waren singen

4. Die Gerite ... von den Aspiranten ... .

wird gepriift
wurden gepriift
wird priifen
war gepriift
5. Uber diesen Film ... viel ... .
wurde diskutiert
waren diskutiert
werden diskutiert
wird diskutieren

6. Die Teste ... ohne Fehler ... .
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wurden geschrieben
wird schreiben
werde schreiben
war geschrieben

3aounas gpopma ooyuenus, Tpemuti cemecmp, 3auem
Koumponupyemvie H/[K: YK-4.1 YK-4.3 YVK-4.4 YVK-4.5
Bonpocsl/3ananus:

1

10

I1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

ITonrorosieHo B

. ApTUKITb

. OnpeneneHHbI 1 HEOTIPEACICHHBIN apTHKIIH.
. CKJIOHEHME apTUKJIICH.

. [lopsiIoK Cc7IOB B MPOCTOM MPEJIOKEHUN

. OTpuLaTenbHbIe NNPEATOKEHUS.

. BonpocurenbHble npeanoxkeHus

. Umst cymectBurensHoe (Substantiv).

. Pox cymecTBUuTENIBHOTO

.Tlagexu: Dativ, Akkusativ, Genitiv.

. MHO>XX€CTBEHHOE YHCIIO.

CnaOble cyIiecTBUTENbHBIE.

CocraBHbI€ CyIIeCTBUTEIbHBIC

EnuHCcTBEHHOE ¥ MHOXKECTBEHHOE UHCIIO CYIIECTBUTENbHBIX..
CkJI0HEeHHE CyIIeCTBUTEIbHBIX.

Nwmst mpunararensrnoe (Adjektiv)

CkJl0HEeHHe MpuiiarareabHbIX.

[IpucTtaBku K npuiarateabHbIM (HE, CITHIIKOM...).
[IpunararenbHble-CyIIECTBUTENbHBIE.

[IpunararenbHble 6€3 ApTHKIISL.

Crenenn CpaBHCHUS IMMPpUJIaraTCibHbIX.

. CTeneHn cpaBHEHMS IPUIIAraTesibHbIX U Hapeuni. VckitoueHus.
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Yucnurensueie (Zahlwort).

[TopsiAKOBBIEC YMCIUTEIBHEIE.
Yuciurenbable. O003HaUeHUE aT.

I'maron (Verb).

Tunsl cripspKEHUS T1ar0JIOB

OcHoBHBIE ()OPMBI TJIATOJIOB.

CrpsbkeHue T71aroJioB B IMpe3eHCe.
HenpaBuibHBIE TI1aroibl HEMEIKOTO SI3bIKa

CunpHbIe 1aroJjibl, MCHAIOIINE KOPHEBYIO ITIACHYIO B HACTOAIICM BPEMCHU

. [ToBenutenpHas popma (Imperativ)

MonanbsHabie riaroiasl. OG0pOTHI ¢ Zu.
OOBIUHBIE TJIATOJIBI B POJIM MOJAIBHBIX
I'maroi lassen

I'maroser wissen, kennen

MopansHsie miaronsl B Perfekt
OO6pa3zoBaHue peTEepuUTA.

[Ipennoru. YnpasneHue npeajioros.
CrpsbkeHue 171aroyioB B mepdexre
CrpsbkeHue T71aroJioB B ITIOCKBaMITep(EKTe.

3amanue 1

3aroaHuTe MPOITYCK B MPCAIIOKCHUN COOTBCTCTBYOIIUM APTUKIIEM

Nicht weit von meinem ... Haus steht ... kleine Kirche. Diese ... Kirche ist aus ... Holz.

Der offizielle Name von ... Holland ist ... Niederlande.
... Bern ist die Hauptstadt ... Schweiz, aber ... Zurich ist die grosste Stadt des Landes.

42.

3amanue 2

[TpockioHsiiTE apTUKIIM HEOTIPEICIICHHBIN €in, eine u onpeaeneHHsii der, das, die

43.

3aganue 3

[TepeBeauTe npeasioKeHUS
Dashochste Gebaude der Welt befindet sich in der schonen Stadt Dubai. Das Haus, wo mein Freund
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wohnt, ist

hoher als mein Haus.

Der kliigste Student in der Gruppe bekamm eine gute Note. Dieser hocher Mann ist dick-er als mein

Vater.
44

. 3amanue 4

Packpoiite ckoOku
Dieser Supermarkt ist (grof3) als jenes Geschéft. Dieses nette Studentin ist meine (gut) Freundin.
Das Geschenk meiner Schwester ist (gut) als mein Geschenk. Dieser Fluss ist (tief) in die-ser

Gegend.
45

Jaiite Tpu GopMmel cienyronux riaronos: Infinitiv — Préiteritum — Partizip 11

. 3aganue 5

cita0ble: machen cuiibHBIE: lesen cMeranabie: kennen

46

47

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

ITonrorosieHo B

. Was versteht man unter dem Begriff«Handel»?

. Welche Aufgaben erfullt derHandel?

Welche Betriebsformen des Einzelhandels gibtes?

Welche Betriebsformen des Grosshandels gibtes?

Was ist Aussenhandel?

Was definiert die Rechtsform einer Gesellschaft?

Wo wird die Rechtsform einer Gesellschaft festgelegt?
Worauf wirkt sich die Rechtsformaus?

Was versteht man unterHandelsfunktionen?

Von wem werden die Handelsfunktionen wahr genommen?
Zu wieviel Gruppen fasst man die Teilfunktionen zusammen?
Welche Aufgaben hat das Personalmanagement?

Was bezeichnet man mit dem Begriff«Personal»?

Worauf konzentriert sich die Personalpolitik imHandelsbetrieb?
Was wird als Sortimentbezeichnet?

Was versteht man unter Sorte? Artikel? Warengruppe?

Wodurch unterscheiden sich enge und tiefeSortimente?

Welche Raumarte unterscheidet man inEinzelhandelsbetrieb?

cucteme 1C:Yuusepcurer (000004952)
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65. Was ist Beschaftfung?

66. Welche Teilfunktionen hat die Beschaffung zu erfuillen?

67. Welche Entscheidungen hat der Handelsmanager im Rahmen der Beschaffung zu treffen?

68. Welcher Standort ist fu'r die Lager optimal?Warum?

69. Was istbei der Lagerorganisationwichtig?

70. Welche Kennzahlen sind fu'r die Betriebspolitikwichtig?

71. Was wird als Steuer bezeichnet?

72. Warum miissen alle Steuern zahlen?

73. Was konnen Sie tiber die Herkunft des Wortes «Steuer» erzéhlen?

74. Welche Rolle spielen die Steuern heute?

75. Worin liegt das Hauptunterscheidungsmerkmal der Steuern zu anderen Offentlichen

Abgaben?

3aounas gpopma ooyuenus, Tpemuti cemecmp, Koumponvuas paboma
Koumponupyemvie H/[K: YK-4.1 YK-4.3 VK-4.4 YK-4.5

Bonpocsl/3ananus:

1. Dieses Bild ... vom berihmten Maler ... .

wurde geschaffen
wurden geschaffen
werden geschaffen
waren geschaffen

2. Zum Geburtstag ... viele Giste ... .

wird einladen
werden einladen
wurden eingeladen
war eingeladen

3. Das Experiment ... erfolgreich ... .

wurde durchgefiihrt
wurdest durchgefiihrt
wurden durchgefiihrt
werden durchgefiihrt
4. Das Wort ... falsch ... .

werden sprechen
wurde gesprochen
wirst sprechen
waren gesprochen

5. Die Postkarten ... vor Weihnachten ... .

war geschickt
wird schicken
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werden geschickt
wurde geschickt

6. Die Torte ... von der Hausfrau ... .

werden backen
wirst backen

wird gebacken
wurden gebacken.

3aounas popma obyuenus, Yemeepmuiii cemecmp, Ix3amen
Konmponupyemvie U/JK: VK-4.1 YK-4.3 YK-4.4 VK-4.5
Bomnpocei/3ananus:

1. Was versteht man unter dem Begriff«Handel»?

2. Welche Aufgaben erfullt derHandel?

3. Welche Betriebsformen des Einzelhandels gibtes?

4. Welche Betriebsformen des Grosshandels gibtes?

5. Was ist Aussenhandel?

6. Was definiert die Rechtsform einer Gesellschaft?

7. Wo wird die Rechtsform einer Gesellschaft festgelegt?

8. Worauf wirkt sich die Rechtsformaus?

9. Was versteht man unterHandelsfunktionen?

10. Von wem werden die Handelsfunktionen wahr genommen?

11. Zu wieviel Gruppen fasst man die Teilfunktionen zusammen?

12. Welche Aufgaben hat das Personalmanagement?

13. Was bezeichnet man mit dem Begrift«Personal»?

14. Worauf konzentriert sich die Personalpolitik imHandelsbetrieb?

15. Was wird als Sortimentbezeichnet?

16. Was versteht man unter Sorte? Artikel?Warengruppe?

17. Wodurch unterscheiden sich enge und tiefeSortimente?

18. Wovon ha'ngt die Gesamtleistung eines Betriebes in hohem Masseab?

19. Welche Raumarte unterscheidet man inEinzelhandelsbetrieb?
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20. Was ist Beschaffung?

21. Welche Teilfunktionen hat die Beschaffung zu erfuillen?

22. Welche Entscheidungen hat der Handelsmanager im Rahmen der Beschaffung zu treffen?
23. Welcher Standort ist fu'r die Lager optimal?Warum?

24. Was istbei der Lagerorganisationwichtig?

25. Welche Kennzahlen sind fu'r die Betriebspolitikwichtig?

26. Was wird als Steuer bezeichnet?

27. Warum miissen alle Steuern zahlen?

28. Was konnen Sie tliber die Herkunft des Wortes «Steuer» erzdhlen?

29. Welche Rolle spielen die Steuern heute?

30. Worin liegt das Hauptunterscheidungsmerkmal der Steuern zu anderen Offentlichen
Abgaben?

31. Auf welche Weise werden die Staatsausgaben finanziert?
32. Nennen Sie die wichtigsten Merkmale der Steuern.

33. Was versteht man unter Einzelbediirfnissen, Kulturbediirfnissen und
Luxusbediirfnissen?

34. Wie unterscheiden sich voneinander die Begriffe ,,Bediirfnis* und ,,Bedarf'?
35. Was bedeuten Gemeinschafts- und Kollektivbediirfnisse?

36. Was nennt man Gut?

37. In welche Gruppen konnen die wirtschaftlichen Giiter untergliedert werden?

38. Was versteht man unter Konsumgiitern, Produktionsgiitern, Yerbrauchsgiitern und
Gebrauchsgii-tern?

39. Was versteht man unter dem Markt?
40. Was bedeutet ein ,,echter Markt*?
41. Wie werden die Markte klassifiziert?

42. Wie ist das Verhiltnis zwischen dem Staat und dem einzelnen Produzenten, wenn es sich
um eine Marktwirtschaft handelt?
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43. W elche Funktion erfiillen die Preise?

44. Wie sollte man den Satz ,,.Der Markt soll die Leistung belohnen* verstehen?

45. Warum sind die Monopole fiir die Marktwirtschaft gefdhrlich?

46. Worin besteht die Aufgabe der Bundesbank?

47. Wodurch wird heute der Wert des Geldes bestimmt?

48. Was behauptet die Quantitétstheorie in Bezug auf die Geldmenge?

49. Wie sieht die Quantititstheorie tatsdchlich mit der Geldmenge aus?

50. Welche Informationen vermittelt das ,,Geldmenge engenziel* ?

51. Welche Arten der Grundfonds sind zu unterscheiden?

52. Was versteht man unter den Selbstkosten?

53. Warum sind die Selbstkosten eine wichtige 6konomische Kategorie?

54. Was braucht jeder Betrieb?

55. Welche wirtschaftlichen Vorgénge vollziehen sich mit jedem Produktionsprozess?
56. Wodurch lésst sich der Arbeitsaufwand bestimmen?

57. Was muss jeder Betrieb immer wissen?

58. Wodurch unterscheiden sich ein Verkdufermarkt und ein Kéufermarkt voneinander?
59. Woher kommt das Wort ,,marketing* und was bedeutet es auf Deutsch?

60. Worin besteht die neue Unternehmensphilosophie?

61. TEXT 1

Jede Produktion griindet sich auf bestimmte Grundelemente. Man bezeichnet diese Elemente als
Produktionsfaktoren.

Um ein Gut produzieren zu konnen, ist zundchst einmal Arbeit notig, dann zu verarbeitende
Naturstoffe und schlieflich konnen einige Instrumente als Produktionsmittel benutzt warden. Im
Ergebnis entsteht ein produziertes Produktionsmittel (Kapital). In jedem Produktionsprozess sind die
Produktionsfaktoren Arbeit, Natur und Kapital beteiligt. Da der Boden der wichtigste Bestandteil des
Produktionsfaktors Natur ist, wird in der Volkswirtschaftslehre hédufig vom Boden als
Produktionsfaktor und nicht von Natur gesprochen.

Origindre Produktionsfaktoren. Arbeit und Natur (Boden) bezeichnet man als urspriingliche oder
origindre Produktionsfaktoren (nicht produzierte Giiter).

Derivativer Produktionsfaktor. Kapital ist ein abgeleiteter oder derivativer Produktionsfaktor. Zu
seiner Entstehung war die Kombination von Arbeit und Natur (Boden) erforderlich.

Nicht alle Wirtschaftswissenschaftler gingen von drei Produktionsfaktoren aus. Fiir Karl Marx gab es
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z.B. nur einen Produktionsfaktor, nimlich Arbeit. Die Physiokraten (volkswirtschaftliche Schule im
18. Jh.) kannten nur den Produktionsfaktor Boden (Natur). Insbesondere von amerikanischen
Wirtschaftswissenschaftlern wurde als vierter Produktionsfaktor (neben Arbeit, Boden und Kapital)
Bildung, d.h. technisches Wissen, Human-Kapital (human capital) angefiihrt.

62. TEXT 2

Die Wurzeln der modernen Marktwirtschaft reichen zuriick bis zu den 18. und 19. Jahrhunderten.
Geistiger Vater des Marktmodells ist der Englinder Adam Smith (1723-1790). Er meinte, dass alle
Menschen einem 6konomischen Prinzip folgen: Sie wollen stinding mit einem bestimmten Aufwand
einen moglichst grofen Ertrag (Maximalprinzip) und/oder einen bestimmten Ertrag mit einem
moglichst geringen Aufwand (Minimalprinzip) erzielen. Ein solches rationales Verhalten sollte, so
dachte Smith, auf freien Mirkten zu ecinem aktiven Wettbewerb und automatisch zum
groptmoglichen Wohlstand fiir alle Menschen fiihren. Sein Modell wurde in der Folge oftmals
korrigiert, da der Wohlstand trotz insgesamt grofer Fortschritte sehr ungleich verteilt wurde. Der
Marktprozess flihrt dazu, dass diejenigen, die bereits Vermdgen oder Produktionsmittel besitzen,
relativ mehr dazu gewinnen als diejenigen, die nichts haben bzw. nur ihre Arbeitskraft anbieten
konnen. Eine schrankenlose Marktwirtschaft ohne regulierende Eingriffe tendiert dazu, sich selbst zu
vernichten, indem immer weniger Unternehmen immer mehr Marktmacht und Vermdgen
hinzugewinnen, bis im Extremfall nur noch ein gigantisches Unternehmen entsteht (z.B. ein
Monopol) und der Wettbewerb zerstort ist.

Nach dem Zweiten Weltkrieg wurde in der Bundesrepublik die Soziale Marktwirtschaft eingefiihrt.
Ziel der sozialen Marktwirtschaft ist es, die Wirkungsweise des freien Marktprozesses mit sozialer
Gerechtigkeit, d.h. mit sozialen Ausgleichsmafinahmen zu verbinden.

63. TEXT 3

Doch auch die Verfechter der Planwirtschaft, die hofften, durch zentrale Planung der Produktion eine
gerechtere Verteilung des Wohlstandes zu erreichen, wurden enttiduscht: Jede Planungsbehorde ist
hoffnungslos tiberfordert, wenn sie eine Harmonie zwischen Angebot und Nachfrage erstrebt, und
das bei der Existenz von Millionen sich stinding entwickelnden Produkten, bei sich immer
dndernden Produktionstechniken. Weder die Markt- noch die Planwirtschaft konnten also jemals in
Reinform verwirklicht werden. Bei den Wirtschaftsordnungen der Gegenwart handelt es sich immer
um Mischsysteme, die entweder in die eine oder in die andere Richtung tendieren.
Nach dem Zweiten Weltkrieg wurde in der Bundesrepublik die Soziale Marktwirtschaft eingefiihrt.
Ziel der sozialen Marktwirtschaft ist es, die Wirkungsweise des freien Marktprozesses mit sozialer
Gerechtigkeit, d.h. mit sozialen Ausgleichsmapnahmen zu verbinden. Ein Anspruch, der in der
Wirtschaftsgeschichte der Bundesrepublik immer wieder zu Konflikten zwischen den Anhéngern von
mehr Markt und denen von mehr Staat gefiihrt hat.
Laut dem Grundgesetz kann der Staat marktwirtschaftliche Prozesse dort ergédnzen oder korrigieren,
wo sie versagen oder zu negativen sozialen Folgen fiihren. Das heifit, der Staat greift ein bei
Entlassungen oder zu geringem Einkommen, bei allgemeiner Arbeitslosigkeit, bei drohendem
Untergang ganzer Branchen, bei Umweltverschmutzung usw. durch Arbeitslosenunterstiitzung,
Beihilfen, staatliche Auftrdage oder begrenzt den Markt durch Auflagen und Gesetze.

64. TEXT 4

Die privaten Haushalte verfligen iiber die Produktionsfaktoren Arbeit, Kapital und Boden, die im
Produktionsprozess eingesetzt und entlohnt werden. In etwas vereinfachter Darstellung kann man
sagen, dass fiir die Nutzung des Faktors Arbeit Lohne (Gehélter), fiir das Kapital Zinsen und fiir den
Boden Grundrente bezahlt werden. Diese Einkommen entstehen direkt im Produktionsprozess durch
Inanspruchnahme der Produktionsfaktoren und heifen daher Faktoreinkommen.

AuPerdem erhilt ein Haushalt noch Einkommen ohne unmittelbare wirtschaftliche Gegenleistung
iibertragen, wie beispielsweise Sozialrente, Pensionen oder Krankengeld. Derartige Einkommen, die
vornehmlich der Staat zihlt, werden als Ubertragungseinkommen oder auch Transfereinkommen
bezeichnet.

Bei dem Faktoreneinkommen handelt es sich um die Haupteinnahmen der Haushalte, wobei zwei
gleichermafen wichtige Arten zu unterscheiden sind.

- Lohne als Entgelt fiir Arbeitsleistungen = Einkommen aus unselbstindiger Tatigkeit,

- Gewinne als Entgelt fiir Unternehmertitigkeiten und Bereitstellung von Kapital.
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Einkommen aus Unternehmertétigkeit gehort einem Haushalt auf Grund einer selbstéindigen
Beschiftigung. Die Hohe dieses Einkommens ist vom finanziellen Erfolg der selbstdndigen Téatigkeit
abhédngig. Der Selbstindige setzt, wie auch der Arbeitnehmer, zur Einkommenserzielung seine
Arbeitskraft ein. Die Summe der Einkommen aus unselbstindiger Arbeit und aus
Unternehmertdtigkeit bezeichnet man daher auch als Erwerbseinkommen.

65. TEXT 5

Besitzt ein Haushalt Vermogen ( Wertpapiere, Héuser), so erhilt er hieraus Vermdgenseinkommen,
es besteht aus Zinsen, Dividenden, Mieten usw. Beim Vermdgenseinkommen erbringt der Haushalt
eine 6konomische Gegenleistung, indem er sein Vermdgen zur Nutzung zur Verfligung stellt. Beim
Einkommen aus Ubertragungen fehlt diese Gegenleistung. Die Summe der Einkommen aus
Vermdgen und aus Ubertragungen wird als Nichterwerbseinkommen bezeichnet, weil der Haushalt
diese Einkommen bekommt, ohne Arbeitsleistungen zu erbringen.
Das Haushaltseinkommen, also die Summe aus Faktor- und Transfereinkommen, steht nun allerdings
nicht in vollem Umfang zur freien Verfiigung der privaten Haushalte. Der Staat erhebt Anspriiche auf
das Erwerbs- und Vermogenseinkommen in Form von direkten Steuern. Die von den Haushalten zu
zahlenden Steuern muss man vom Haushaltseinkommen abziehen, um das verfiigbare Einkommen
der privaten Haushalte zu erhalten. Das verfiigbare Einkommen der privaten Haushalte ist die
Entscheidungsgrundlage fiir die Haushaltspldne, weswegen die zahlreichen Einkommensbegriffe
zum Verstindnis der Handlungen der privaten Haushalte notwendig sind.
Faktoreinkommen,  Volkseinkommen, Arbeitseinkommen, Lohne, Gehéilter, Gewinne,
Transfereinkommen, Einkommen aus Unternehmertdtigkeit oder Kapitaleinkommen sind Begriffe,
die man tdglich in der Wirtschaftsliteratur findet, ohne dass sich jeder vorstellen kann, was damit
gemeint ist.

66. TEXT 6

Die Entstehung der Wirtschaftswerbung ist unmittelbar verkniipft mit dem Beginn der Herstellung
der Waren und Dienstleistungen, die nicht mehr ausschlieflich zur Deckung des Eigenbedarfs
benétigt wurden. Fiir Wirtschaftszwecke wurde die Werbung schon in der Antike eingesetzt:
Ausrufer fiir den Verkauf im alten Agypten, Tafeln mit Warenlisten in Babylon. Heute ist die
Werbung aus dem System der Marktwirtschaft nicht mehr wegzudenken.

“Werbung” kann definiert werden als die beabsichtigte Beeinflussung von marktrelevanten
Einstellungen und Verhaltensweisen ohne formellen Zwang unter Einsatz von Werbemitteln und
Medien, um den Willen von Menschen in eine bestimmte Richtung zu lenken.

Als Marketinginstrument von Firmen hat Werbung verschiedene Aufgaben und Ziele:

1. Bekanntmachung des Produktes

2. Schaffung einer positiven Einschitzung des Produktes

3. Verkauf des Produktes

Zur Erreichung dieser Ziele werden in der Werbepraxis, in den Werbeagenturen und
Werbeabteilungen der Unternehmen verschiedene Werbemittel eingesetzt. Werbemittel lassen sich
hauptséchlich in visuelle( Plakate, Anzeigen, Prospekte, Flugblitter, Tragetaschen, Werbebriefe), in
akustische (Horfunkspot) und in audiovisuelle ( Fernsehspot, Werbefilm) Werbebotschaften
unterteilen. Mit Hilfe dieser Werbemittel transportieren die Werbetridger die Werbebotschaften der
Werbugstreibenden zu den Umworbenen. Sie iiben eine Ubermittlungs- bzw. Transportfunktion aus.

67. TEXT 7

“Werbung” kann definiert werden als die beabsichtigte Beeinflussung von marktrelevanten
Einstellungen und Verhaltensweisen ohne formellen Zwang unter Einsatz von Werbemitteln und
Medien, um den Willen von Menschen in eine bestimmte Richtung zu lenken.

Die Werbewirtschaft 14sst sich in drei Gruppen gliedern:

1. Die  werbenden Firmen (  Warenhersteller wie  Investitionsgiiterhersteller;
Dienstleistungsunternehmen wie Banken, Versicherungen, Handel, Beratung)

2. Die Werbeagenturen (sie gestalten und erstellen die Werbemittel)

3. Die Werbetréger (sie tragen die Werbebotschaft an die Zielpersonen heran)

Jede Werbekampagne wird nach einem festgelegten Plan durchgefiihrt. Dieser Werbeplan muss in
den {bergeordneten Marketingplan integriert werden: Die Werbeziele werden aus den
Marketingzielen abgeleitet. Die Werbeplanung findet in mehreren Phasen statt: Werbeanalyse —
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Ableitung der Werbeziele — Bestimmung des Werbebudgets —Definition der Zielpersonen —
Formulierung und Gestaltung der Werbebotschaft / Bestimmung der Werbemittel — Mediawahl /
zeitlicher Einsatz der Werbung — Kontrolle der Werbewirkung.

Die Grenzen der Werbung werden in der Bundesrepublik Deutschland sowohl durch
Selbstbeschrankungsabkommen der Wirtschaft (z.B. Deutscher Werberat) als auch durch das
Werberecht abgesteckt, das jedoch kein einheitliches, in sich geschlossenes Rechtsgebiet ist. Viele
Einzelgesetze und Verordnungen schiitzen sowohl die Werber als auch die Verbraucher.

68. TEXT 8

Unternehmen haben die Aufgabe, Leistungen zu schaffen, das Einkommen der in ihnen tdtigen
Menschen zu sichern, Steuern fiir den Staat zu erwirtschaften und zur Erfiillung von sozialen und
wirtschaftlichen Leistungen beizutragen. Hierbei wird die Arbeit in den Unternehmen entscheidend
von zwischenmenschlichen Beziehungen und moderner Technik geprégt.
Zweck der Unternehmung ist es, durch die Kombination der Produktionsfaktoren einen Output zu
erreichen, der fiir die Bediirfnisbefriedigung der Menschen einen hoheren Wert hat als die Summe
der einzelnen Inputs. Durch die Kombination soll also ein zusétzlicher Nutzenwert entstehen:
reale Strome
Input Kombination/Produktion Output
monetire Strome

Das betriebliche Rechnungswesen einer Unternehmung hat die Aufgabe, die Strome aller Inputs
bis zum Absatz des neu geschaffenen Produktes im Zeitablauf zu registrieren. Die Inputstrome
konnen in monetdre Strome (Auszahlungen, Einzahlungen, Ausgaben, Einnahmen) und reale Strome
(Produktionsfaktoren und - mittel, Erzeugnisse) unterteilt werden. Wéhrend sich die
Finanzbuchhaltung um die Erfassung der monetiren Strome kiimmert, sollen durch die
Kostenrechnung die realen Strome festgehalten und kontrolliert werden.

Die Ermittlung der Kosten ist fiir eine wirtschaftliche Betriebsfiihrung sehr wichtig. Sie dient vor
allem den folgenden betriebsinternen Zwecken:
- Bestimmung des Leistungserfolges und der Feststellung des Betriebsergebnisses
- Entscheidungshilfe fiir Betriebsdisposition und — kontrolle
- Hilfsmittel fiir die Preispolitik

69. TEXT 9

Die Ermittlung der Kosten ist fiir eine wirtschaftliche Betriebsfiihrung sehr wichtig. Sie dient vor
allem den folgenden betriebsinternen Zwecken:
- Bestimmung des Leistungserfolges und der Feststellung des Betriebsergebnisses

Es geht hier um die Frage, ob sich die Arbeit in dem Jahr gelohnt hat, d.h. ob das Betriebsergebnis
hoher war als der Einsatz der Ressourcen im Rahmen der Produktion. Der Leistungserfolg kann fiir
den Gesamtbetrieb, jedoch auch fiir einzelne Betriebe einer Unternehmung oder fiir Betriebsteile
ermittelt werden, um deren Wirtschaftlichkeit und/oder Produktivitit im einzelnen zu beurteilen.
- Entscheidungshilfe fiir Betriebsdisposition und — kontrolle

Hier kann es darum gehen, das beste Produktionsverfahren auszuwihlen, liber Investitionen zu
entscheiden, die glinstigsten Werkstoffe einzusetzen und die Frage zu kldren, ob etwas selbst
produziert oder lieber gekauft werden sollte. Auch ist bei dezentralisierter Geschéftsfiihrung eine
Kontrolle unerldsslich, um Wirtschaftlichkeit der einzelnen Betriebsteile stindig {iiberpriifen zu
konnen.
- Hilfsmittel fiir die Preispolitik

Kosten bieten dem Unternehmer eine Orientierungshilfe fiir seine preispolitischen Aktivitéten,
denn der Verkauf der Erzeugnisse und Produkte soll ja zu Preisen erfolgen, die ihm moglichst eine
Erstattung der eingesetzten Produktionsfaktoren (und etwas dariiber hinaus) gewéhrleisten.

70. TEXT 10

Die Ermittlung der Kosten ist notwendig fiir die Ermittlung von Untergrenze fiir die Preise im
Verkauf und fiir die Ermittlung von Obergrenzen der Preise beim Einkauf von Ressourcen.
Unabhédngig vom gewdahlten Kostenrechnungssystem gliedert sich jede Kostenrechnung immer in
die folgenden Teilbereiche: Kostenartenrechnung, Kostenstellenrechnung und Kostentriagerrechnung.

Die wichtigste Aufgabe der Kostenartenrechnung liegt in der zweckmépigen, auf die betrieblichen
Verhéltnisse abgestellten Aufgliederung der Kosten in unterschiedliche Kostenarten. Die
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Kostenartenrechnung beschéftigt sich also mit der Frage: Welche Art von Kosten ist in der
Rechnungsperiode in welcher Hohe angefallen? Da die Gesamtkostensumme fiir die Erfiillung der
oben genannten Aufgaben wenig aussagen wiirde, werden die Kosten nach verschiedenen Kategorien
unterschieden:
- Personalkosten, Materialkosten, Abschreibungen, Zinsen u.a.,
- Beschaffungskosten, Fertigungskosten, Vertriebskosten, Verwaltungskosten u.a.,
- gleichbleibende (fixe) Kosten und verdnderliche (variable) Kosten,
- Einzelkosten (die sich fiir das einzelne Produkt erfassen lassen ) und Gemeinkosten( die ich nur
fiir mehrere meiner Produkte oder gar alle gemeinsam erfassen kann).

In der Praxis gibt es eine Vielzahl solcher Unterteilungen; in GroPunternechmen trennt man oft
mehr als 100 Kostenarten voneinander.

71. TEXT 11

Die in Umlauf befindliche Geldmenge hingt eng mit dem Wert des Geldes zusammen, und die
Bundesbank hat die Aufgabe, diesen Wert moglichst stabil zu halten. Der Wert des Geldes wird also
nicht in der Wéhrung festgelegt, und er entspricht auch nicht mehr, wie es friiher iiblich war, dem
Metallwert der Miinzen. Der Wert des Geldes definiert sich erst dadurch, dass man etwas dafiir
kaufen kann. Man erhilt also beispielsweise den Wert der D-Mark aus ihrer Kaufkraft, und die hiangt
wiederum von der Entwicklung der Giiterpreise ab. Sind die Preise allgemein gestiegen — man sagt
dann, das Preisniveau ist gestiegen —sinkt die Kaufkraft und damit der Geldwert in einer
Volkswirtschaft. Sinkt umgekehrt das Preisniveau, steigt die Kaufkraft und damit der Geldwert —
jeweils bei gleichbleibender Geldmenge.
Auf welche Weise beeinflusst nun die im Wirtschaftskreislauf befindliche Geldmenge den Wert des
Geldes? In der sog. (sogenannten) Quantititstheorie wird behauptet, dass eine Verdoppelung der
Geldmenge in einer Volkswirtschaft zu einer Verdoppelung der Nachfrage nach Giitern und damit bei
gleichbleibendem Angebot zu einer Verdoppelung der Preise fiihrt — was wiederum einer Halbierung
des Geldwertes gleichkommt. Tatsdchlich muss aber die doppelte Geldmenge nicht automatisch zu
einer Verdoppelung der Nachfrage fiihren, da die Haushalte das zusidtzliche Geld auch sparen
konnen.

72. TEXT 12

Es gibt unterschiedliche Rechtsformen der Unternehmungen. Man unterscheidet:
Einzehlunternehmen, Personengesellschaften, Kapitalgesellschaften, Genossenschaften.
Einzelunternehmen

Der “Einzelunternehmer” ist der alleinige FEigentiimer einer Firma. Er trdgt die volle
Verantwortung fiir den Betrieb, trifft alle wesentlichen geschiftlichen Entscheidungen selbst und
haftet nicht nur mit dem Geschiftsvermdgen, sondern auch mit seinem ganzen Privatvermogen. Der
erzielte Gewinn gehort ihm allein.
Personengesellschaften

Sie entstechen durch den Zusammenschluss mehrerer Personen zu einem gemeinsamen
Unternehmen. Die Gesellschafter der Personengesellschaften haften in der Regel mit ihrem gesamten
Vermogen.
- Offene Handelsgesellschaft (OHG) wird von zwei oder mehr Personen (Gesellschaftern) zum
Betrieb einer gemeinsamen Firma gegriindet. Dabei haben sie die gleichen Rechte und Pflichten und
haften auch mit ihrem Privatvermogen.
- Bei einer Kommanditgesellschaft (KG) sind nicht alle Gesellschafter unbeschriankt haftbar. Hier
unterscheidet man zwischen dem Komplementér, der voll haftet, und dem Kommanditisten, der nur
in Hohe seiner Kapitaleinlage haftet und nicht an der Geschéftsfiihrung beteiligt ist.
- In einer Stillen Gesellschaft treten ein oder mehrere Gesellschafter nicht nach aufen in
Erscheinung (stille Gesellschafter).Ein stiller Gesellschafter stellt dem Unternehmen Finanzmittel
zur Verfiigung und wird dafiir am Gewinn beteiligt.

73. TEXT 13

Es gibt unterschiedliche Rechtsformen der Unternehmungen. Man unterscheidet:
Einzehlunternehmen, Personengesellschaften, Kapitalgesellschaften, Genossenschaften.
Kapitalgesellschaften
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Das sind im Gegensatz zu den Personengesellschaften juristische Personen. Im Konkursfall haftet
nur die Gesellschaft mit ihrem Vermogen, die Gesellschafter verlieren nur ihre Einlage (Anteile).
- In einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) haftet mindestens ein Gesellschafter fiir die
Verbindlichkeit der Gesellschaft unbeschriankt (Komplementdr), die iibrigen Gesellschafter
(Kommanditaktiondre) sind ohne personliche Haftung an dem Grundkapital der Gesellschaft
beteiligt. [hre Anteile werden in Form von Aktien ausgeben.
- Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH) stellt einen Ubergang von der
Personengesellschaft zur Kapitalgesellschaft dar und kommt meistens als Rechtsform kleinerer und
mittlerer Unternehmen vor. Thre Gesellschafter haften nur bis zur Hohe ihrer Einlagen.
- Aktiengesellschaft (AG) ermdglicht auch groPere Kapitalsummen, wie sie flir die
Massenproduktion nétig sind, zusammenzubekommen. Dies geschieht durch die Beteiligung einer
groPen Zahl von Geldgebern (Aktiondren), die lediglich ihre Einlagen riskieren, die aber auch ein
Recht auf einen Anteil am Reingewinn (Dividende) haben.

74. TEXT 14

Wesentlicher Teil der Marketingstrategie ist die Form des Vertriebs. Den Unternehmen stehen
verschiedenartige Absatzwege bzw. Vertiebsformen zur Verfiigung.

Bietet das Unternehmen seine Waren unmittelbar, also ohne Einschaltung anderer selbstindiger
Unternehmer, dem Konsumenten oder Weiterverarbeiter an, so spricht man von direktem Vertrieb.
Verkauft das Unternehmen jedoch seine Waren an Abnehmer, die diese nicht verwenden, sondern
mit der Absicht erwerben, sie mit Gewinn weiterzuverkaufen, bezeichnet man dies als indirekten
Vertieb. Zwischen den Produzenten und den Endverbrauchern treten hier selbstindige
Handelsunternehmen (Grof- und Einzelhandel).

Der direkte Vertrieb kann mit Hilfe einer zentralen Verkaufsstelle (z.B. in der Schwerindustrie)
oder durch Verkaufsfilialen erfolgen; die Filialen sind sowohl rechtlich als auch wirtschaftlich von
dem Unternehmen abhdngig. Eine Zwischenstufe zum indirekten Vertrieb ist das werksgebundene
Vertriebssystem. Dabei gliedert ein Unternehmen seine Vertriebsabteilung weitgehend aus und
verlagert sie an rechtlich selbstindige, wirtschaftlich aber gebundene Vertriebsfirmen. Dies findet
man sehr hdufig bei technischen Massenprodukten (Autos, Elektrogerdte usw.). Gewihrt das
Unternehmen den Verkaufsniederlassungen rechtliche und wirtschaftliche Selbsténdigkeit, so ist die
Absatzfunktion vollig vom Unternehmen getrennt und wir haben mit indirektem Vertrieb zu tun.

75. TEXT 15

Ein Manager hat die Aufgabe und wird dafiir bezahlt, gute Arbeit in einer bestimmten Zeit zu leisten.
Dazu stehen ihm verschiedene Hilfsmittel zur Verfiigung: Mitarbeiter, Maschinen, Material, Geld,
Zeit, Informationen. Diese Mittel ermoglichen es, die Arbeiten zu bewiéltigen, Schwierigkeiten zu
vermeiden oder deren Auswirkungen, wenn sie doch auftreten, zu mindern. Das ist nicht leicht.

Menschen handeln oft in unerwarteter Weise zu unerwarteter Zeit.Sie neigen zu schnellen,
iibereilten Handlungen und Entschliissen. Die Probleme kommen in seltenen Fillen klar definiert auf
den Schreibtisch. Die Hilfsmittel scheinen nicht ausreichend, die Informationen gering,
bruchstiickhaft, ungenau. Man hat nicht genug Zeit; Mitarbeiter, Geld und Material sind
knapp.Dadurch wird die Gefahr groPer, etwas zu libersehen. Trotzdem miissen gute Entscheidungen
getroffen und Termine eingehalten werden. Wie aber konnen Sie als Manager unter Zeitdruck
Entscheidungen fillen, zu denen Sie Vertrauen haben?Oder, noch schwieriger, wie konnen Sie den
Entscheidungen Threr Mitarbeiter vertrauen? Helfen kann Thnen dabei nur ein systematischer
Denkvorgang, den Sie bewusst anwenden. Frither sammelte man im Unternehmen allméhlich seine
Erfahrungen. Diese halfen in erster Linie, die Aufgaben zu bewiéltigen. Heute ist das anders! Die
Fiihrungsaufgaben werden immer vielgestaltiger und komplizierter, der Zeitdruck, unter dem Sie
stehen, wird schlimmer. Sie konnen sich nicht mehr viele Fehler leisten. Je stiarker die Konkurrenz,
desto schwerer konnen sich falsche oder ungeeignete Entscheidungen auswirken.

3aounas ghopma obyuenus, Yemeepmoiii cemecmp, Konmponvnas paboma
Koumponupyemvie U/IK: VK-4.1 YK-4.3 VK-4.4 YK-4.5
Bomnpocrei/3ananus:

1. Die Hektarertrdge ... durch die Landtechnik ... .
werden erhoht
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war erhoht
werdet erhohen
wurde erhoht

2.Er... vom Lehrer ... .

werden helfen
wurden geholfen
wird geholfen
waren geholfen
3. Das Kind ... von der Mutter ... .
wird gebadet
waren gebadet
wurden gebadet
werden baden
4. Diese Priifung ... im Winter ... .
wird abgelegt
werden abgelegt
wirst ablegen
wurdest abgelegt
5.DerPlan ... zu 120% ... .
werden erfuillt
wurden erfiillen
wird erfiillt
wurdest erfiillen
6. Wihrend ... Vorlesung antwortete niemand.

dem
der
die
den
8. MarepuajibHO-TeXHHYECKOE U Y4eOHO-MeTOAuYeCcKoe odecneyeHue QU CIUTIIUHbI

8.1. IlepeyeHb OCHOBHOM M JONOJHHUTEILHON Y4eOHOH JTUTEPaTypPbI

Ocnoenas rumepamypa

1. UYepnwsimmesa, H.I. Wirtschaftsdeutsch: Markt, Unternehmerschaft, Handel = JlemoBoii
HEMELKHH S3bIK: PBIHOK, MPEANpPHUHUMATENbCTBO, ToproBiust: YueObuuk / H.I. Yepnsrmesa, H.U.
Jlpiruna, P. C. MysaneBckas. - 2 - Mocksa: WznarensctBo "®OPYM", 2022. - 360 c. -
978-5-16-006854-1. - Tekct: ameKTpoHHBIH. // OOLIECTBO € OTPaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO
«BHAHUNYM»: [caiir]. - URL: https://znanium.com/cover/1834/1834667.jpg (mata oOparieHus:
20.02.2024). - PexxuMm nocTyma: 1mno noJarnucKe

2. AxunmunHa, U.b. Hemenxuii s3pik: YueOonuk / U.b. Axunmuna, JI.H. MupormHandenko. - 1 -
Mocksa: OOO "HayuHo-uznarensckuid 1ientp MHOPA-M", 2024. - 247 c. - 978-5-16-109097-8. -
Texct: snexTponnbid. // OOMECTBO C OrpaHMYeHHON OTBEeTCTBEHHOCTHIO «SHAHUYM»: [caiit]. -
URL: https://znanium.com/cover/2076/2076901.jpg (mara oOpamenus: 20.02.2024). - Pexum
JOCTyTa: 1O TMOAMKICKE

3. Hemenkuii s3bIKk JUIsi MarucTpantoB: YueOHoe mocobue / HOxHbIN (denepanbHBINA
yHuBepcuteT. - PoctoB-Ha-Jlony: UznarensctBo FOxHOTO (enepansHoro ynusepcutera (FODY),
2021. - 125 c. - 978-5-9275-3832-4. - Tekct: 31eKTpoHHBIA. // OOIIECTBO C OrpaHUYCHHOMN
orBeTcTBEHHOCTRIO «3HAHUYM»: [caiit]. - URL: https://znanium.com/cover/1894/1894443.jpg
(mara obpamenust: 20.02.2024). - Pexxum nocTyma: 1mo moanmucke
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4. BacunbeBa, M.M. Hemenkuii s3bIK: AeiI0Boe oOmieHue: Yueonoe nocooue / M.M. Bacuibesa,
M.A. Bacunnbesa.; Poccuiickuii yauepcurer tpancrnopra (MUUT). - 1 - Mocksa: W3narensckuit
aoM "Anedpa-M", 2022. - 304 c. - 978-5-16-009438-0. - Tekct: anekTpoHHBIA. // OOIIECTBO C
OTPaHUYECHHOU OTBETCTBEHHOCTBIO «BHAHUYM»: [caitT]. - URL:
https://znanium.com/cover/1816/1816624.jpg (mara oopamenus: 20.02.2024). - Pexxum noctyna: 1mo
TTOJIITUCKE

Jlononnumenvuas numepamypa

1. Taruns,, W. I1. Hemenkwuii s3pik: Tematudeckuii cripaBounuk / U. I1. Taruns,. - Hemerkuii
s3bIK - CankT-IletepOypr: KAPO, 2022. - 416 c. - 978-5-9925-1070-6. - Tekct: anekTpoHHsbIi. // IPR
SMART: [caiit]. - URL: https://www.iprbookshop.ru/131891.html (zara o6pamenus: 20.02.2024). -
Pexxum goctyna: mo nmoanucke

2. AuxkacoBa,, H. I Hemenkuii si3bIk 111 OakanaBpoB: YYEOHHK JJIsi CTYJCHTOB HES3BIKOBBIX
By30B / H. I. AukacoBa,. - Hemernkuii si3b1k 117151 6akanaBpoB - Mocksa: FOHUTU-JIAHA, 2017. -
312 c¢. - 978-5-238-02557-5. - Texkct: osnekrponnbii. // IPR SMART: [caiit]. - URL:
https://www.iprbookshop.ru/109205.html (mara o6pamenus: 20.02.2024). - Pexxum moctymna: 1o
MOJIITHCKE

3. BacunseBa, M.M. IlpakTudeckas rpaMMmaTuka HEMEIKOTO si3bIka: YdeOHoe mocodue / M.M.
BacunpeBa, M.A. BacunbeBa.; Poccuiickuii yausepcuter tpancrnopra (MUUT). - 15 - Mocksa:
OO0 "Hayuno-uznarensckuid nieHtp UH®PA-M", 2024. - 255 c¢. - 978-5-16-105897-8. - Tekcr:
ANMEKTPOHHBIN. // OOmEecTBO ¢ orpaHnueHHON OTBeTCTBEHHOCTHhIO «3HAHUYM»: [caiiT]. - URL:
https://znanium.com/cover/2053/2053226.jpg (nara oopamenus: 20.02.2024). - Pexxum goctyna: mo
MOJIITUCKE

8.2. [IpodeccuonanbHbie 6a3bl JAHHBIX U pecypcbl «UHTEepHET», K KOTOPBIM 00ecneunBaeTCs
AOCTYN 00YyYAKOIIMXCS

IIpogheccuonanvruvie 6azvi Oanuwix
He ucnonb3yrores.

Pecypcor « Unmeprnem»

1. https://znanium.com/
- Znanium.com

2. http://www.iprbookshop.ru/ - DnexTpoHHBIN OHOITHOTEUHBIN pecypc
3. https://edu.kubsau.ru/ - O6pa3zoBarensHbIil mopTan Kyol'AY

4. https://www.multitran.ru/ - CioBapb «MynbTUTpaH»

5. www.longman.com - OdurmanbHbIi caliT n3aareabcTBa «JIoHTMaH»
6. www.pearsonELT.com - O¢unuansabiii caiiT n3narensctsa «IIupcon»

8.3. IIporpamMHoe oGecnieyeHre U MH(POPMALIMOHHO-CIIPABOYHBIE CHCTEMbI, HCIIOJIb3yeMble
MPH OCYLIEeCTBJICHHH 00pa30BaTeIbHOIO NMpoLecca Mo JUCHUIIINHE
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WNHudopmanmoHHbIe TEXHOJIOTHH, HCTIONb3yeMbIe MPU OCYIIECTBICHUN 00pa30BaTeIbHOTO Mpolecca
M0 JUCUUIUIMHE TTO3BOJISIOT:

— o0ecreunTh B3aUMOJCHCTBHE MEXIY YYaCTHMKaMH 0Opa30BaTeIbHOIO IMpolecca, B TOM YHUCIE
CHHXPOHHOE M (MJIM) aCHHXPOHHOE B3aUMOACHUCTBHUE MTOCPEACTBOM ceTH «HTepHeT»;

— (ukcupoBarh Xox 00pa30BaTEIBHOIO MpOIECCa, PE3yJAbTaTOB NMPOMEXKYTOUHOW aTTECTallUU TI0
JTUCLUIUIMHE U PE3YJIBTaTOB OCBOEHUS 00pa30BaTeIbHON MPOTrPaMMBlI;

— OpraHu30BaTh MPOLECC 00Pa30BaHM ITyTEM BU3yaTU3aAIMH H3y4yaeMOoi HHPOPMAIIUH ITOCPEICTBOM
WCTIOJIb30BaHMs MTPE3CHTALNH, YIeOHBIX (DPUITBMOB,;

— KOHTPOJIMPOBATh PE3yNbTaThl 00y4eHHsI HA OCHOBE KOMIIBIOTEPHOTO TECTHPOBAHUSI.

[lepedenp TUIIEH3MOHHOTO MPOTPAMMHOT0 00eCIIeUeHUs:

1 Microsoft Windows - onepaiiuoHHas CUCTEMa.

2 Microsoft Office (Bkmrouaer Word, Excel, Power Point) - makeT o(huCHBIX IPUITOKESHHIA.

[Tepeuens npodeccroHambHBIX 0a3 TaHHBIX U HH)OPMAIIMOHHBIX CIIPABOYHBIX CUCTEM:

1 I'apanT - mpaBoBas, https://www.garant.ru/

2 KoHcynbTaHT - mpaBoBasi, https://www.consultant.ru/

3 Hayunas snexrponHas Oubnunoreka eLibrary - ynusepcanbnas, https://elibrary.ru/

Hoctyn k cetu MHTEpHET, JAOCTYN B 3JIEKTPOHHYIO HH(POPMAIMOHHO-00Pa30BaTEIbHYIO Cpery
YHHBEPCHUTETA.

Ilepeuens npocpammHozo obecneyeHus
(0bHOBNIeHUe NPOU3BOOUMCS NO Mepe NOSABNIeHUs HOBbIX 8EPCULL NPOSPAMMbL)

He ucnonb3yercsi.

Ilepeuens uHghopmayuoHHO-CRPABOUHBIX CUCEM
(0OHOBIeHUEe BLINONHAENICS €XHCEHEDENbHO)

He ucnonb3yercs.
8.4. CnenuajbHbIe NOMELIEHUs, J1A00PaTOPHH U J1a00paTOpHOe 000py10BaHUe

VYHuBepcuTeT pacmoiaraeT Ha IpaBe COOCTBEHHOCTH WJIM WMHOM 3aKOHHOM OCHOBAaHUU
MaTepualbHO-TEXHUYECKUM oOecreueHneM o0pa3oBaTelbHONH AESTeNbHOCTH (ITOMELIEHUSIMU U
o0opyaoBaHMEM) [UIsl pealu3alld MporpaMMbl OakanaBpuaTa, CHELMINTETa, MarucTpaTypbl IO
brmoxy 1 "Huctumnuasl (Momynu)' w brmoky 3 "lTocymapcTBeHHas wurToroBas arrectamus’ B
COOTBETCTBHUH C YU€OHBIM IJIAHOM.

Kaxnapiii oOydaromuiics B TeueHHUE BCero rmnepuoga oOydeHHs oOecledeH WHAWBUYaTbHBIM
HEOTpaHWYEHHBIM  JOCTYIOM K  DJEKTPOHHOM  HMH(OpPMalMOHHO-00pa30BaTENbHON  cpese
YHHUBEPCUTETA u3 mo0oi TOYKHU, B KOTOPOi1 HMeeTCA JIOCTYII K
WH(pOpPMAITMOHHO-TEJICKOMMYHHUKAITMOHHON ceTH "MHTepHeT", Kak Ha TEPpUTOPUHM YHHBEPCHUTETA,
TaK U BHE ero. YciuoBus il QyHKIIMOHUPOBAHUS 3JIEKTPOHHON MH(OPMAIIMOHHO-00pa30BaTeIbHOM
Cpebl MOTYT OBITH CO3/IaHBI C UCIIOJIb30BAHUEM PECYPCOB MHBIX OpPraHU3aLUM.

VY4ebHas ayquTopus

515rg
BellaJIKa - 1 mT.
JIOCKa KJ1accHad - 1 mrt.
naprsel - 16 wr.
CTOJI OMHOTYMOOBBIH - | mIT.
CTYJI - 2 IIIT.
mkad - 1 mT.

6291
nocka Mapk. PREMIUM LEGAMASTER 100x150 - 1 .
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napTtel - 1 mT.

cron - 1 mT.

CTYyJl KOMIBIOTEPHBIN - 1 TIT.
CTyJ TBEPABIH - 1 T

mkad KHWOKHBIN - 1 mT.

302300
nocka Mapk. PREMIUM LEGAMASTER 100x150 - 1 mT.
Marnautona CD/MP3,neka, FM Tronep - 1 mT.
naptel - 11 mr.
Ctost OMHOTYMOOBBIH - 1 1MIT.
Cryn xxecTkuii - 1 mT.
[[Ixad kHWKHBIN - 1 TIT.

303300
Jocka knaccHas - 1 mr.
Komnerorepnoe kpecino - 1 mr.
napTthel - 16 mrt.
crenax - 1 mr.
Ctos1 OTHOTYMOOBBIH - 1 1IT.
[[Ixad kHWKHBIA - 1 TIT.

304300
Bemanka misa ogexxas! - 1 mT.
Jocka knaccHas - 1 mr.
JKaJIIO31 - 2 TIT.
xommbioT. EG/H55/2X1Gb/320Gb - 0 mT.
CTOJI OTHOTYMOOBBIH - | IIT.
CTOJI y4E€HUYECKHi - 11 mT.
Cryn Markuii yepHbId - 21 mT.
mKkad KHUOKHBIN - 2 IIT.

324300
BEIIaJIKa HACTEeHHas - | T
nocka naTepakt. Smart technologien Board 660 - 1 mi.
nocka mapk. PREMIUM LEGAMASTER 100x150 - 1 mt.
napTthel - 13 mr.
npoekTop Bend MX613ST - 1 m.
Ctos1 OMHOTYMOOBBIH - 1 1IT.
CT0J NTUCbMEHHBIH - | mIT.
CTYJI TOIYMSITKUM - 1 TIT.
CTyJI TBEPABIH - 1 T
mKad KHUOKHBIN - 4 IT.

350300
Jocka kmaccHas - 1 mr.
nocka mapk. PREMIUM LEGAMASTER 100x150 - 1 mt.
OO6irygarenb-perupKyasaTop Bo3ayxa 600 - 1 mr.
[TapTel - 15 mT.
CTyJI TBEPJBIH - 2 IIT.
[[Ixad kHWKHBIA - 1 TIT.
mkad KOMOMHUPOBAaHHBIH - 1 TIT.
mkad MIoTSHOH - 1 mT.

405300
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Bemanka mig ogexxas! - 1 mT.

Jocka knaccHas - 1 mr.

nocka mapk. PREMIUM LEGAMASTER 100x150 - 1 mt.
NutepakTruBHas ma”enb Samsung - O mIT.

[TapTel - 16 mT.

CTOJI OTHOTYMOOBBIH - | IIT.

CTYJI TIOJIYMSITKUM - 2 TIT.

mkad KHWOKHBIN - 1 mT.

424300
Bemanka misg ogexxas! - 1 mT.
nocka mapk. PREMIUM LEGAMASTER 100x150 - 1 mt.
Marnautona CD/MP3,neka, FM TroHep - 1 mT.
napTel - 9 WT.
CTOJI OTHOTYMOOBBIH - | IIT.
Cryn MATKU 4epHbIA - | mIT.
CTyJI TBEPABIH - 1 T
mkad KHWOKHBIN - 1 mT.
mKkad KOMOMHUPOBAaHHBIH - 1 TIT.

431300
Bemanka misg ogexxas! - 1 mT.
KpECJI0 pyKOBOIUTEIIS - 1 IT.
napThel - 6 WIT.
CTOJI OTHOTYMOOBBIH - | IIT.
Cryn Markuii 4yepHbId - 12 mT.
TyMOOCKa Ha KaJeCHKax - | mrT.
[[Ixad kHWKHBIN - 1 TIT.
mKkad KOMOMHUPOBAHHBIH - 1 TIT.

021300
[Tapra - 16 mrT.

KomnbrorepHsbIit Ki1acc

22611

NHuTtepakTuBHasA ma”enb Samsung - 1 mT.

[Tepconanpubiii kommnetorep HP 6300 Pro SFF/Core 13-3220/4GB/500GB/NoODD/Win7Pro - 1
IIT.

Crmuut-cucrema LS-H12KPA2/LU-H12KPA2 - 1 mT.

9. Metoanuyeckue yKa3aHHus 10 OCBOCHUIO JUCUMILIMHBI (MOLYJIs1)

VYyebHas paboTa MO HAMPABICHUIO MOATOTOBKU OCYIIECTBISICTCS B ()OpME KOHTAKTHOW PabOTHI C
MpenojaBaTeieM, CaMOCTOATEIbHOH paboThl 0Oydaromierocsi, TEKyIIeH W IPOMEKYyTOYHOU
arTecTtaldid, WHBIX (Qopmax, MpengaraéMblX YHUBEPCUTETOM. YYeOHbI MaTepuan AUCLHUILIMHBI
CTPYKTYPUPOBAaH U €r0 H3y4YeHHE TMPOU3BOJUTCS B TEMaTHYECKOH MOCIIEI0BaTEIbHOCTH.
ConepkaHne METOIUYECKUX YKa3aHHUM JOJKHO COOTBETCTBOBaTh TpeOoBaHUsM DenepanbHOro
rOCyIapCTBEHHOTO O00pa30BaTENIbHOTO CTaHAApTa © YYEOHBIX MporpaMM MO JTUCIUILIUHE.
CamocrosiTenbHasi paboTa CTYIEHTOB MOXET OBITh BBHINOJHEHa C TIOMOINBIO MaTepualoB,
pa3MeIeHHBIX Ha mopTae noaaepxku Moodl.

Memoouueckue ykazanus no gpopmam padombot
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Jlexyuonnvle 3anamus

[lepenaua 3HAYUTENBHOTO OO0BEMAa CHCTEMATU3UPOBAHHON MHQPOpPMAIMKM B YCTHOW Qopme
JIOCTAaTOYHO OONbIION aynuTopuH. JlaeT BO3MOXHOCTh 3KOHOMHO M CHCTEMAaTH4YHO H3Jarath
yueOHbIi Marepuan. OOyuaronmecs U3y4yaroT JEKIMOHHBIN MaTepuall, pa3MelleHHbI Ha Topraje
noziep>kku o0yuenust Moodl.

Jlabopamopnuie 3anamus

[IpakTHueckoe OCBOEHHE CTYACHTAMU HAy4YHO-TEOPETHUYECKUX IIOJIOKEHUN M3y4aeMOro IpeaMera,
OBJIAJICHAUE MMHU TEXHUKOM OHKCIEPUMEHTUPOBAHMS B COOTBETCTBYIOLIEH OTPacid HayKH.
JlaGoparopHbie 3aHATHS IPOBOJATCS C UCTIOIB30BAHUEM METOJMUECKUX YKa3aHUH, pa3MEIICHHBIX Ha
00pa3oBaTeIbHOM MTOpPTaJie YHUBEPCUTETA.

Onucanue 603modxcrnocmeit uzyuenusn oucyuniaunsl auyamu ¢ OB3 u unsanuoamu

Hns unaBanuaoB u nui, ¢ OB3 MoxkeT u3MEHAThCA OO0BEM AWCHMILTUHBI (MOMYNs) B dacax,
BBIJICJICHHBIX HA KOHTAaKTHYIO pPaboTy oOyuaromierocs ¢ mpemnogaBaTeneM (M0 BHIAM Y4eOHBIX
3aHATHI) U Ha CAaMOCTOSTEIbHYIO paboTy o0ydaromerocs (Mpy 3TOM HE YBEIUYHBAETCS KOJIHMUYECTBO
3a4€THBIX €MHULI, BBIICJICHHBIX HA OCBOCHUE TUCIIUILIIMHBI).

@OoH/1bI OLICHOYHBIX CPEACTB AAANTHPYIOTCSA K OTPAaHUYCHUSAM 3[J0POBbS U BOCIPUATHS UH(OpMALIUN
00yYaroIMMHCS.

OcHoBHBIE (OPMBI TPEACTABICHHUS OLIEHOYHBIX CPEACTB — B IeyarHoW ¢opme wiu B Qopme
AIIEKTPOHHOTO TOKYMEHTA.

@opMBbI KOHTPOJISI W OLEHKU pe3yiabTaToB oOydeHUs uHBaIunoB U jui ¢ OB3 ¢ HapyieHuem
3pEHHUS:

— yCTHas MPOBEpPKa: AUCKYCCHUHU, TPEHUHTHU, KPYIJIbIE CTOJbI, COOECEeIOBAHUS, YCTHBIE KOJUIOKBUYMBbI
u 1p.;

— C WHCIONb30BaHHMEM KommbloTepa U cnenmansHoro IIO: pabora ¢ 3eKTPOHHBIMHU
00pa3oBaTelbHBIMH PecypcaMH, TeCTHpOBaHHeE, pedeparbl, KypcOBbIE MPOEKTHI, AMCTAHIIMOHHBIC
(bopMBI, eciH MO3BOJISIET OCTPOTA 3PEHUS - rpaduuecKre padoThl U 1Ip.;

— IpPU BO3MOXXHOCTH THUCHMEHHAs IMPOBEPKAa C HCIOJIB30BAHUEM pPelbe(hHO-TOUEUHON CHCTEMBI
Bpaiins, yBenuueHHOro IIpH(Ta, HCHONB30BAHHE CIEUUAIBHBIX TEXHHYECKHUX  CpEACTB
(TH(hIOTEXHUYECKUX CPENCTB): KOHTPOJbHBIC, Ipaduueckue padoThl, TECTUPOBAHHE, TOMAIIHUE
3aJjaHus, 3¢Ce, OTUETHI U Jp.

@DopMBI KOHTPOJIS U OLEHKHU PE3yIbTaToB 00yueHust nHBanu0B U uil ¢ OB3 ¢ HapymieHueM ciryxa:

— MUCbMEHHAas MIPOBEpPKa: KOHTPOJIbHbIE, rpaduyeckue paboThl, TECTUPOBAHUE, TOMALTHUE 3a1aHUs,
3cce, NTUCbMEHHBIE KOJJIOKBHYMBI, OTYETHI U JP.;

— C MHCIIONBb30BAHUEM KOMIIbIOTEpa: paboTa ¢ SIEKTPOHHBIMH 00pa3oBaTENIbHBIMU pPecypcami,
TECTHUpPOBaHUE, pedepaTsl, KypcoBble MPOEKTHI, rpadudeckue padoThl, JUCTAaHIIMOHHBIE (OPMBI U
Ap-;

— IpHU BO3MOXKHOCTU YCTHas MPOBEpPKA C HCIIOJIb30BAHUEM CIECIHMAIBHBIX TEXHHUUYECKUX CPEACTB
(aynmmocpencTB, CpeicTB KOMMYHHUKAIMM, 3BYKOYCHJIMBAIOIIEH ammaparypsl U Jp.): JUCKYCCHH,
TPEHUHTH, KPYTJIbIE CTOJIbI, COOECEeI0OBaHNUS, YCTHbIE KOJUIOKBUYMBI U JIP.

@opMBbI KOHTPOJISI U OLEHKU pe3yibTaToB oOydeHUs uHBaIuIoB U jui ¢ OB3 ¢ HapymeHuem
OIIOPHO-ABHUraTEIbHOTO amrapara:

— IMCbMEHHasl POBEPKa C MCIIOIB30BAHUEM CIEIUATbHBIX TEXHUUYECKUX CPEACTB (JIIbTEepHATUBHBIX
CpeACTB BBOJA, YIpPaBICHHS KOMIBIOTEPOM M Jp.): KOHTPOJIbHBIE, Trpadudeckue padoThI,
TECTHUPOBAHHUE, TOMAIIIHUE 3a/1aHUs], ICCE, MTUCbMEHHBIE KOJJIOKBUYMBI, OTYETHI H JIp.;

— YCTHasg TIPOBEpKa, C HCIOJIb30BAHMUEM CIEIUAIBHBIX TEXHUYECKHX CpPEACTB (CpencTB
KOMMYHUKAIMI): AUCKYCCUH, TPEHUHTH, KPYIJIbIE CTOJBI, COOECEJOBAHUS, YCTHbIE KOJUIOKBUYMBI U
Ap-;

— C HCHOJb30BaHUEM KoMIlbloTepa M crenuanbHoro I1O (anbTepHAaTHBHBIX CpPEACTB BBOJAA H
yIpaBlIeHUs] KOMIBIOTEPOM M Jp.): paboTa C 3JICKTPOHHBIMU 00pa3oBaTeNbHBIMU pPECypcami,
TECTHUpOBaHUE, pedeparbl, KypcoBbIE IMPOEKTHI, rpaduyeckue padOThl, TUCTAHIUOHHBIE (OPMBI
NPEANOUTUTEIbHEE 00YYaIONMMCS, OTPAaHUYEHHBIM B TIEPEIBUKEHUH U JP.
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Ananranuys npoueaypbl MPOBEICHUS TPOMEKYTOYHOM aTTecTaluu Jyisi MHBAIMAOB | Jini ¢ OB3.

B xone mpoBeneHus MPOMEXYTOYHOM aTTeCTallMK MPeyCMOTPEHO:

— TpenbsBieHHE OOydYalOImMMCS TEeYaTHBIX W (WJIM) SJIEKTPOHHBIX MaTrepuajioB B (dopmax,
aIalITUPOBAHHBIX K OTPAaHUYEHUSIM UX 3/I0POBBS;

— BO3MOXXHOCTb TOJIb30BaThC WHAMBUAYAIbHBIMU YCTPONCTBAMHU U CPEICTBAMH, MO3BOJIAIOIINMU
aJanTUPOBaTh MaTepHalibl, OCYIIECTBIATh, NpU€M U Iepenadyy HHPOpMAIMH C YYETOM HX
MHANBUAYAIbHBIX 0COOEHHOCTEHH;

— YBEJTMYEHUE IPOIOJKUTEILHOCTH MPOBEICHUS aTTeCTAlNN;

— BO3MOXHOCTb NPUCYTCTBUS aCCUCTEHTa M OKa3aHMsI UM HEOOXOIMMOIl momomu (3aHsATh pabouee
MECTO, IEPEIBUTATLCS, TPOYUTATh U O(DOPMHUTH 3aJ]aHNE, OOIIATHCS C TPETOoaaBaTesieM).

@opMbl MPOMEKYTOYHOM aTTecTalMud sl WMHBaAIMAOB W Jaul ¢ OB3 10mKHBI y4YWUTHIBATH
WHIWBHyabHBICE W TICUXOpHU3NYEeCKue 0coOeHHOCTH oOydaromierocs/ooydatonuxes mo AOITOIT
BO (yctHO, mrchMeHnHO Ha Oymare, MUCbMEHHO Ha KOMITBIOTEpE, B (popMe TECTUPOBAHUS U T.11.).
CrennanbHble yclIoBUs, oOecleurBaeMble B IMPOIIECCe MPENoJaBaHusl TUCIUIUIMHBI CTYJEHTaM C
HapyILICHUSMHU 3pEHUS:

— MpeAocTaBiIeHre 00pa30BaTeIbHOTO KOHTEHTA B TEKCTOBOM 3JIEKTPOHHOM (hopMarte, MO3BOJISIOIIEM
MEePEBOAUTD IJIOCKONIEUATHYIO HH(OPMAIUIO B ayIUAIbHYIO WIH TAKTUIBHYIO POPMY;

— BO3MOXXHOCTh HCIIOJIb30BaTh HMHJWBUIYyaJbHbIE YCTPOWCTBA M CPEICTBA, IO3BOJIAIONINE
aJanTUpOBaTh MaTepuasbl, OCYIIECTBIATh, MNpuUéM M mepenadyy HUHGOpPMAUU C  y4eToM
MHANBUAYAIbHBIX 0COOEHHOCTEH U COCTOSIHUS 310POBbS CTY/ICHTA;

— TMPeNOCTaBICHUE BO3MOXXHOCTU TMPEAKYPCOBOIO O3HAKOMJICHHMSI C COJEp)KaHHEeM Yy4eOHOM
TUCHMIUIMHBL MU MaTepHalioM IO Kypcy 3a c4€T pasMenieHus MHbopMaly Ha KOPHOPaTHUBHOM
o0pa3oBaTeIbHOM MOPTAJIE;

— HUCIOJb30BaHME YETKOTO M YBEIMYEHHOTo MO pa3Mmepy mipudra U rpaguueckux OOBEKTOB B
MYJIBTUMEIUMHBIX TPE3EHTAUSX;

— UCTIOJIb30BAHUE HHCTPYMEHTOB «JIyTIa», «IIPOXKEKTOP» MPpHU paboTe C MHTEPAKTUBHOM TOCKOM;

— 03ByYHMBaHHE BU3YyaIbHON MH(OPMAIINH, ITPEICTABICHHON 00yJaroMMCs B XO/I€ 3aHATUH;

— obecrnieueHue pa3gaTouHbIM MaTepraIoM, AyOIupyoMUM HH(OPMALKIO, BEIBOAUMYIO Ha DKpaH;

— HaJIMYMe MOANUCEN U OMHCAHUA Yy BCEX HCIOIB3YEMbIX B Mpollecce OOyYeHHs] PUCYHKOB M MHBIX
rpaduyeckux 0ObEKTOB, UTO JAET BOSMOXKHOCTh MIEPEBECTH MUCbMEHHBIN TEKCT B ayIUaIbHBIN;

— obecreyeHre 0co00ro peyeBoro pexuma MpernoiaBaHus: JIEKIMH YUTAIOTCSI TPOMKO, pa30opuuBo,
OTYETIMBO, C Tay3aMHd MEXIy CMBICIOBBIMH OllokamMu HHpopMmaluu, obecrneunBaeTcs
WHTOHHPOBAHKE, TOBTOPEHUE, aKIIECHTUPOBAHUE, TPOPUITAKTHKA PACCEUBAHUS BHUMAHMUS;

— MUHUMM3AIUS BHEIITHETO IITyMa U 00€CIICUeHNE CTIOKOMHON ayTnalbHOW 00CTaHOBKH;

— BO3MOXXHOCTh BECTH 3alUCh y4eOHON WHMOpMAIMU CTYICHTaMH B yAOOHOW uisi HUX (opme
(aynnanpHO, ayTMOBHU3YyaJbHO, HA HOYTOYKE, B BIJI€ TOMETOK B 3apaHee MOJATOTOBICHHOM TEKCTE);

— yBEJIMYEHHUE JOJM METOJOB COLMAIBLHOM CTUMYIALUU (oOpalieHre BHUMAaHUS, ameJUIsaius K
OTpaHUYEHUSIM IO BPEMEHH, KOHTAKTHbIE BUbI Pa0OT, IPYMNIOBLIE 3aJaHUs U JIp.) Ha MPaAKTUUYECKUX
1 1a00OpaTOPHBIX 3aHITHSIX;

— MUHUMHU3HUPOBAHME 33JaHMM, TPeOYIONIMX AaKTHMBHOTO HCIIOJIb30BAaHUS 3PUTEIBHON MaMATH U
3pUTEIILHOTO BHUMAHUS;

— NMPUMEHEHHE MOATAMHON CUCTEMBI KOHTPOJIs, O0jiee YacThlii KOHTPOJIb BHIMOIHEHUS 3aJaHUM IS
CaMOCTOSITEIBHONU PaOOTHI.

CreunanbHble yclioBus, oOeclieurBaeMble B IMPOIIECCe MPENoJaBaHusl TUCIUIUIMHBI CTYJEHTaM C
HapyLICHUSMH OIOPHO-/IBUTaTENILHOTO anmapara (MaJoOMOOWIbHbBIE CTYI€HThI, CTYyACHTbI, HUMEIOIIHE
TPYAHOCTH MEPEABIKEHUS U MMaTOJIOTHIO BEPXHUX KOHEYHOCTEH):

— BO3MOXXHOCTh HCIONIB30BaTh CHEIHAIbHOE MPOrpaMMHOE OOecledeHre | CHEeUaIbHOe
o0opyaOBaHME U TO3BOJISIONIEE KOMIIEHCUPOBATH JBHUraTelIbHOE HapylleHHE (KOJSICKH, XOIyHKH,
TPOCTH U JIp.);

— TMPeNOCTaBICHUE BO3MOXXHOCTU TMPEAKYPCOBOIO O3HAKOMJICHHMSI C COJEp)KaHHeM Yy4eOHOi
JUCHMIUIMHBL M MaTepHalioM MO Kypcy 3a c4€T pasMenieHus MHbopMaly Ha KOPHOPaTHUBHOM
o0pa3oBaTeIbHOM MOPTAJIE;

— MPUMEHEHHUE JTOTIOTHUTEIBHBIX CPEACTB aKTUBU3AIUH MPOIIECCOB 3alIOMUHAHUS U TOBTOPEHUS;

— OIlOpa Ha OIpe/IeJICHHbIE U TOYHbIE TOHSATHS;

— UCTIOJIb30BAHUE I WLTIOCTPAIIUN KOHKPETHBIX IPUMEPOB;
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— MPUMEHEHHUE BOMPOCOB JUIsi MOHUTOPUHTA TTIOHUMAaHUS;

— pasaeneHye u3y4aeMoro MaTepurasa Ha HeOOIbIlKe JOrHYecKe OJIOKH;

— YBEJIMYEHHE JI0JIM KOHKPETHOTO MarepHalia U COOJII0IeHUEe MPUHIIUIA OT MPOCTOTO K CIOKHOMY
pu OOBSICHEHUN MaTepHaa;

— Hanmuyue 4€TKOM CHCTEMbl M alTOPUTMa OpraHU3allMU CaMOCTOSITENIbHBIX PaboT M MPOBEPKHU
3aJIaHAK ¢ 00SI3aTEIIPHON KOPPEKTUPOBKOM 1 KOMMEHTAPHUSIMH,

— yBEJMYEHHE JO0JM METOAOB COLHUAIbHONW CTUMYISIUHM (OOpallleHHe BHHUMAaHUS, ammessius K
OTpaHUYEHUSM 110 BPEMEHH, KOHTAKTHBIE BUBI pa0OT, TPYNIIOBbIE 3a1aHus Ap.);

— obecreueHne OECIPETNATCTBEHHOTO JOCTYIIA B TIOMEIICHHS, a TAKXKE MPEObIBAaHUS HUX;

— HaJM4Yue BO3MOXKHOCTH UCIOJIb30BaTh MHIWBUIYyaJbHbIE YCTPOWCTBA U CPENCTBA, MO3BOJISIONINE
00ecCreunTh peajan3aluio 3PrOHOMUYECKUX MPUHLUIOB U KOMGOpPTHOE MpeObIBaHWE HA MECTE B
TEUCHHUE BCETO Mepuoa yuéonl (ITOACTaBKH, CIICUATbHbBIE TIOYIIKH U JIp.).

CrenmanbHble yclIoBUs, oOeclieurBaeMble B IMPOIIECCe MPENoJaBaHusl TUCIUIUIMHBI CTYIEHTaM C
HapyIIEHUAMH cliyXa (Tiyxue, c1aboCbIaniie, o3 IHOOTIIOXIINE):

— MpeAocTaBiIeHre 00pa30BaTeIbHOTO KOHTEHTA B TEKCTOBOM 3JIEKTPOHHOM (hopMarte, MO3BOJISIOIIEM
MEePEBOAMUTD ayIuaIbHYI0 (POPMY JIEKIIHH B IJIOCKONEUaTHYI0 HH(OPMALIHUIO;

— HajJu4ue BO3MOXKHOCTH HCIIOJNb30BaTh WHIWBUIYaJbHbIE 3BYKOYCHJIMBAIOIIHME YCTPOWCTBA H
CYPIOTEXHHUYECKUE CPEICTBA, MO3BOJISIONIME OCYIIECTBIATh MpUEM M TMepedady HH(opMauuu;
OCYIIECTBIIATh B3aMMOOOpATHBIM IMEPEBOA TEKCTOBBIX M aynno(daitsioB (OJOKHOT [JIsi PEYEBOTO
BBOJIa), a TAK)KE 3allUCh M BOCIIPOU3BEICHUE 3pUTENIbHON HH(pOpMaLIUK;

— HaJM4Yue CUCTEMbl 3a/laHui, 00eCHeuMBaIOIIMX CHUCTEMAaTH3alUI0 BepOalbHOIO Marepuania, ero
cXeMaTH3alluIo, MepeBo]] B TAOIUIIbI, CXEMbI, OIOPHBIE TEKCTHI, TIIOCCAPHIL;

— HaJU4Me HArIJHOTO COMPOBOXKIEHUS M3y4aeMOro marepuajna (CTpyKTYpPHO-JIOTHUECKHE CXEMBI,
TaOnuIpl, Tpaduku, KOHICHTpHpYIOmMe W o00oOmIaronme WHGOPMAIMIO, OMOPHBIC KOHCIEKTHI,
pa3naToYHBIA MaTepHa);

— Hanmuyue 4€TKOM CHCTEMbl M aJTOPUTMa OpPraHU3allMUd CaMOCTOSITENIbHBIX pPaboT M MPOBEPKHU
3aJIaHAK ¢ 00sI3aTEIPHON KOPPEKTUPOBKOM 1 KOMMEHTAPHUSIMH,

— o0ecredyeHrue MPaKTUKU OMNEpeXarollero YTeHHUs, KOrja CTYAEHTBbl 3apaHee 3HaKOMSTCS C
MaTepuajioM U BBIJCIAIOT HE3HAKOMbIE U HETIOHSATHBIE CJI0BA M (PparMeHThI;

— 0COOBIN pedeBoOl pexuM padboOThI (0TKa3 OT IJIUHHBIX (Ppa3 M CIOKHBIX MPEIIOKECHHM, XOpoIIast
apTUKYJSIUS; YETKOCTh M3JIOKEHUS, OTCYTCTBUE JIMIIHUX CIIOB; MOBTOpeHHE (Ppa3 O6e3 M3MeHEeHus
CJIOB U TOPSIIKA UX CJIeI0BaHUs; 0OecrieueHre 3pUTEIbHOr0 KOHTAKTa BO BpeMsi TOBOPEHUS U UYyTh
0osiee MEJIEHHOTO TEMIIA PEYH, UCTIOIb30BAHHE €CTECTBEHHBIX KECTOB U MUMUKN);

— 4y€TKoe COOJIOIEHNE aNroOpyuTMa 3aHATHS M 3aJlaHUM JUIsl CAaMOCTOSITeNIbHON padoThl (Ha3bIBaHUE
TEMbI, IOCTAHOBKA I1€JIM, COOOIIEHNE U 3alKCh IJIaHa, BbIJEIIEHUE OCHOBHBIX MOHITHH U METOJOB
UX U3y4YEHHUs, YKa3aHHE BUAOB JAEITEIbHOCTH CTYJIEHTOB M CIOCOOOB TPOBEPKH YCBOEHUS
Marepuasa, cJoBapHas padora);

— coOmofieHue TpeOOBaHUI K TPENBABIIEMBIM YyU4eOHBIM TeKCcTaM (pa30MBKa TEKCTa HAa YacTH;
BbIJIEJICHHE OMOPHBIX CMBICIIOBBIX IyHKTOB; UCIIOJIb30BaHUE HATIISTHBIX CPEACTB);

— MUHMMM3AIUS BHEIIHUX IIIyMOB;

— MpeA0CTaBIeHNE BO3MOXKHOCTH COOTHOCUTH BepOaIbHbIN U rpaduuecKuii MaTepual; KOMIUIEKCHOE
UCIOJIb30BaHUE MUCbMEHHBIX U YCTHBIX CPEJCTB KOMMYHUKAIIMU IIPHU paboTe B TPYIIIIE;

— COUETaHWE Ha 3aHATUAX BCEX BHJIOB PEUEBON NEATEIBHOCTH (TOBOPEHMS, CIIyIIAHUS, YTEHUS,
MUChMa, 3pUTEIHLHOTO BOCIPUATHUS C JIULIA TOBOPSIIETO).

CriennanbHble yclloBUs, oOeclieurBaeMble B IMPOIIECCe MPENoJaBaHusl TUCIUIUIMHBI CTYJEHTaM C
npounMu Bugamu Hapymenud (JLII ¢ wapymeHusmMu peuu, 3a0o0jieBaHHS SHIOKPUHHOM,
[IEHTPaJIbHON HEPBHOU U CEPACUHO-COCYIUCTON CUCTEM, OHKOJIOTHYECKUE 3a001eBaHu ):

— HaJM4Yue BO3MOXKHOCTH HCIOJIb30BaTh MHIWBUIYyaJbHBIE YCTPOWCTBA U CPENCTBA, MO3BOJISIONINE
OCYUIECTBIIATh MPUEM U Tiepeaady nHGopMauy;

— HaJM4Yue CUCTEMbl 3a/laHui, 00eCMeuMBaIOIIMX CHUCTEMAaTH3alUI0 BepOalbHOIO Marepuania, ero
CXeMaTH3alluIo, epeBo]] B TAOIUIIbI, CXEMBbI, OIOPHBIE TEKCTHI, TIIOCCAPHIA;

— HaJINYMe HAIVISIAHOTO COMPOBOXKICHUSI M3y4aeMOro MaTepuaia;

— Hanmuyue 4€TKOM CHCTEMbl M allTOPUTMa OpPraHU3allMUd CaMOCTOSITENIbHBIX PaboT M MPOBEPKHU
3aJIaHAK ¢ 00SI3aTEIPHON KOPPEKTUPOBKOM 1 KOMMEHTAPHUSIMH,

— obecrnieueHue MPaKTUKU OTNEPEkKAIOIIEro YTEHUSI, KOT/Ia CTYICHThI 3apaHee 3HAKOMSITCS C
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MaTepHajoM M BBIICISIFOT HE3HAKOMbBIC ¥ HETIOHSTHBIE CIIOBA U (DparMeHTHI;

— MPEeOCTAaBICHHE BO3MOXKHOCTH COOTHOCHUTD BepOAbHBIN U TpaduuecKuii MaTepualt; KOMIUIEKCHOE
WCTIOJIb30BaHNE MUCHMEHHBIX H YCTHBIX CPENICTB KOMMYHHKAIIUH TIPH paboTe B TPYIIIIE,

— COYCTAaHWE HA 3aHATUSAX BCEX BHJIOB PEUCBOM NEATETHHOCTH (TOBOPEHUS, CITyIIAHUS, YTCHUS,
MUCHhMa, 3PUTEIBHOTO BOCTIPUSTHS C JIUIA TOBOPSIIIETO);

— MPeIoCTaBICHHE 00Pa30BaTEIFHOTO KOHTEHTA B TEKCTOBOM JIEKTPOHHOM (opMaTe;

— TPEAOCTaBIIEHUE BO3MOXKHOCTH MPEIKYPCOBOTO O3HAKOMIJICHUS C COAEp)KaHUEM ydeOHOM
IUCUUIUIMHBL U MaTepHajoM MO Kypcy 3a cy€T pasMmemeHus HH(OpMAalHMd Ha KOPIOPAaTHBHOM
o0pa3oBareIbHOM MOPTAJIE;

— BO3MOXXHOCTh BECTH 3alUCh y4eOHON WH(MOpMAIMU CTYICHTaMH B yIOOHOW sl HUX (opme
(aymmanbHO, ayMOBU3YyabHO, B BUJIE IOMETOK B 3apaHee MOATOTOBICHHOM TEKCTE),

— MPUMEHEHHE TIOATAITHOW CUCTEMBI KOHTPOJIS, 00JIee YacThlii KOHTPOJIb BBIMOIHEHHS 3aaHUN JUIS
CaMOCTOSITEIIbHON PaboTHI;

— CTUMYJIMPOBAHKE BBHIPAOOTKH Y CTYJICHTOB HABBIKOB CAMOOPTAaHH3AIUN i CAMOKOHTPOJIS,

— HaJIMYUE Tay3 IJIs1 OTAbIXa U CMEHBI BHJIOB JESTEILHOCTH 10 X0y 3aHSATHSI.

10. MeTonn4yeckue peKOMeHIAMUM 110 OCBOCHUIO TUCUMIIJIMHBI (MOLYJIs1)

Y4eOHbIN MaTepuan TUCIHUILINHBI CTPYKTYPUPOBAH U €T0 U3yYCHHE MTPOU3BOTUTCS B TEMATHYECKON
nocnenoBarenbHOCTH.  ConmepkaHWe  METOAMYECKHMX  YKa3aHWH  JOIDKHO — COOTBETCTBOBATh
TpeboBaHusiM DenepabHOTO TOCYAAPCTBEHHOTO 00pa30BaTEIBLHOTO CTaHAApTa MW YUeOHBIX
nporpaMMm 1o guctuininHe. CamocTosTeNbHas padoTa CTYACHTOB MOXET OBITh BBITIOJTHEHA C
MOMOIIBI0 MaTEPUAIIOB, pa3MEIIEHHBIX Ha MopTaie noaaep:kku Moodl.
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